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PROLOGAS

STEBINTI SALA

Iš paukščio skrydžio Litl Sent Džeimso sala primena 
rojų. Žalias ašaros formos lopin&lis turkio spalvos Ka-
ribų jūros vandenyse, kur palm&s tingiai linksta saul&s 
link. Žvelgiant nuo jachtos denio, sala atrodo rami, netgi 
taiki(– tarsi dar viena turtingųjų pramogų aikštel&.

Tačiau ši ramyb&(– apgaulinga.
Tikroji sala slyp&jo po matomu paviršiumi. Po vin-

giuotais akmeniniais takais, po m&lynai ir baltai dry-
žuota „šventykla“( – keistu salos akcentu, po tyliomis 
vilomis, kuriose apsistodavo svečiai. Ten buvo kame-
ros(– mažyt&s, nepastebimos, negailestingos. Jos steb&jo 
visk). Jos *rašin&jo visk).
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Džefris Epšteinas (Je!rey Epstein) suprato, kad tik-
r)j) gali) teikia ne pinigai, j) teikia paslaptys.

O Litl Sent Džeimsas buvo vieta, kur tos paslaptys 
buvo kaupiamos.

Sal) vadino „Pedo+lų sala“, „Orgijų sala“,  „Mažuoju 
,v.(Džefu“(– šokiruojančiomis, bulvarin&s spaudos su-
galvotomis pravard&mis. Tačiau šie pavadinimai sl&p& 
gilesn­ ties). Tai(nebuvo vien prieglobstis grobuoniui. 
Tai buvo scena, sp)stai, mechanizmas. Mechanizmas, 
sukurtas kompromituoti galinguosius.

Žinome štai k):
Skrydžių žurnalai rodo, kad saloje lank&si preziden-

tai, princai ir milijardieriai. Mergait&s, vos atsisveiki-
nusios su vaikyste, buvo atskraidinamos privačiais l&k-
tuvais ir atplukdomos laivais. Kai kurios pasilikdav o 
kelioms dienoms. Kai( kurios niekada nebenor&da-
vo(gr*žti.

Tačiau nežinome, kas žiūr&jo tuos *rašus.
Epšteino gyvenimas baig&si(– arba buvo nutrauk-

tas(– Niujorko kal&jimo kameroje 2019 metų rugpjū-
čio 10 dien). O+ciali versija( – savižudyb&. Vienišas 
milijardierius, nesugeb&j­s stoti prieš teisingum). To-
kia istorija buvo pateikta visuomenei. Tačiau per daug 
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detalių nesutapo. Metropolitano pataisos centro ka-
meros „neveik& tinkamai“. Sargybiniai miegojo. Kaklo 
kaulų lūžiai labiau atitiko smaugim) nei pasikorim).

Nuo to laiko paslaptis tik gil&jo.
FTB tvirtina, kad jokio „klientų s)rašo“ n&ra. Tei-

singumo departamentas teigia, kad platesnio šantažo 
tinklo nebuvo. Vis d&lto išgyvenusios, tokios kaip Vir-
džinija Džiufr& (Virginia Giu!re), pasakojo apie seifus, 
pilnus *rašų, apie žmones, kurie niekada netur&jo būti 
matomi kartu, apie m&lyn) pasl&ptų kamerų švyt&jim) 
kiekviename kambaryje.

2025 metais pasirod& nauji dokumentai. Redaguo-
tos didžiosios žiuri stenogramos. Paviešinti dienoraš-
čiai. Kadaise ištrintais laikyti elektroniniai laiškai. 
Jie(neatsak& *(klausimus(– jie tik dar labiau juos paaš-
trino.

Ar Epšteinas iš tiesų veik& vienas? O gal jis buvo tik 
dalis kažko didesnio(– šiuolaikin&s kompromato ope-
racijos, atnaujintos privačių l&ktuvų ir šifruotų serverių 
amžiui?

Ir svarbiausia: jei *rašai egzistavo, kur jie yra dabar?
,i knyga(– ne apie bulvarin* skandal). Ji apie ga-

li)(– kaip ji *gyjama, kaip saugoma ir kaip pasitelkiama 
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kontrolei. Sala buvo tik viena d&lion&s dalis. Veidrodis, 
atsuktas *( pasaul*, kurio dauguma žmonių netur&tų 
matyti.

Nes Litl Sent Džeimsas buvo ne šiaip sala.
Tai buvo persp&jimas.



1 SKYRIUS

PASLAPČIŲ  
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Daltono mokykla, 1974

Daltono mokykla didžiavosi būdama privilegijų bur-
bulu. .sikūrusi Manhatane, Aukštutiniame Istsaide, tai 
buvo vieta, kur Volstryto bankininkų ir Parko aveniu 
šeimų vaikai mok&si lotynų kalbos ir literatūros, m&gau-
damiesi ra+nuota senų pinigų atmosfera. 1974-aisiais jos 
koridoriuose tvyrojo lengvas lakuotos medienos ir brangių 
kvepalų aromatas.

Džefris Epšteinas čia visiškai neder&jo. Iš tiesų.
Dvidešimt vienerių jis perženg& Daltono slenkst*( – 

liesas matematikos mokytojas be aukštojo išsilavinimo. 
Su( dvigubai vyresnio žmogaus pasitik&jimu Jis m&t& 
juokelius mokiniams nerūpestingu Bruklino akcentu su 
dvigubai vyresnio žmogaus pasitik&jimu. Jis reng&si ge-
riau nei dauguma kolegų(– d&v&jo pagal užsakym) siū-
tus švarkus, nepriekaištingai išlygintus marškinius(– ir 
elg&si taip, tarsi dalyvautų atrankoje daug svarbesniam 
vaidmeniui.
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„Tokio mokytojo dar nebuvau mat­s,(– v&liau prisi-
min& vienas buv­s kolega.(– Atrod&, kad j* labiau do-
mina ne mokiniai, o jų t&vai.“

T&vai j* taip pat pasteb&jo. Epšteinas mok&jo *silieti 
* suaugusiųjų pokalbius mokyklos renginiuose, žavin-
gai, lyg tarp kitko, *terpdamas pastabas apie +nansus, 
moksl) ar men). Jis *simindavo vardus, veidus, pokal-
bių detales. Jei(kuris nors t&vas užsimindavo apie verslo 
sandor*, Epšteinas po savait&s tai atsitiktinai priminda-
vo, tarsi pats sektų rinkas.

Būtent Daltone jis pirm) kart) perprato subtili) 
socialinio sverto mechanik). Mokykla buvo turtingų 
šeimų( – gydytojų, teisininkų, bankininkų( – centras. 
Epšteinas instinktyviai suprato, kad mokiniai t&ra tar-
pininkai. Tik rosios galimyb&s slyp&jo t&vų salonuose, 
kokteilių vakar&liuose, pokalbiuose po vakarien&s.

Jis nebuvo išskirtinis mokytojas, bet jam to ir nerei-
k&jo. Daltone svarbiausia buvo ne pedagogika, o pri-
klausymas „savam ratui“.

Po daugelio metų „Vanity Fair“ sp&lios, kad bū-
tent čia, šiame išskirtiniame Aukštutinio Istsaido 
pasaulyje, Epšteinas pirm) kart) sutiko t&vus, kurie 
v&liau atv&r& jam duris * Volstryt). Tai buvo nedide-
lis, bet lemiamas žingsnis, nuved­s j* iš klas&s * „Bear 
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Stearns“(– investicin* bank), kuris nul&m& kit) jo gy-
venimo etap).

Jau tada jo ambicijos netilpo mokykos erdv&je. Jis ieš-
kojo ne tik geresnio darbo(– jis siek& prieigos.

* * *

Daltonas buvo tik tarpinė stotelė, o ne kelionės tikslas. 
Per dvejus metus Epšteinas kreidos dulkes iškeitė į prekybą 
akcijomis. Taip berniukas iš Bruklino pradėjo mokytis, kaip 
taisyklės paklūsta tiems, kurie pa(įsta reikiamus (mones.
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„Bear Stearns“ ir mįslingas pasitraukimas

Aštuntajame dešimtmetyje „Bear Stearns“* buvo 
visiškai kitoks pasaulis(– triukšmingesnis, greitesnis, 
negailestingesnis. Prekybos akcijomis sal& primin& 
ryklių piln) akvarium), kur vyrai, apsireng­ pagal 
užsakym) siūtais kostiumais r&k& skaičius * telefonus, 
sudarin&dami milijoninius sandorius dar iki pietų. 
Tai( buvo pasaulis, kuriame išgyvendavai žinodamas 
tai, ko nežino kiti.

Džefrisis Epšteinas čia puikiai pritapo.
Jis prisijung& prie „Bear Stearns“ 1976 metais, reko-

menduotas vieno iš Daltono mokinių t&vo. Pagal o+ci-
alius reikalavimus jis nebūtų net perženg­s vestibiulio 
slenksčio( – netur&jo aukštojo išsilavinimo, o jo gyve-
nimo aprašymas buvo skurdus. Tačiau Epšteinas tur&jo 

* )e Bear Stearns Companies, Inc.(– buv­s stambus JAV investicinis 
bankas teik­s brokerio tarpininkavimo paslaugas ir vykd­s vertybinių 
popierių prekyb), kuris žlugo per 2008 m. +nansų kriz­.
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kai k) vertingesnio už diplomus( – žaves*, *žūlum) ir 
ne*tik&tin) geb&jim) priversti žmones patik&ti, kad jis 
supranta tai, ko nesupranta jie.

„Jis buvo autodidaktas*,( – v&liau sak& vienas buv­s 
„Bear Stearns“ vadovas.( – Jis gal&jo paimti bet koki) 
knyg) ir po savait&s kalb&ti apie j) kaip ekspertas.“

Epšteinas prad&jo karjer) kaip jaunesnysis asisten-
tas, bet greitai padar& *spūd* vyresniesiems partne-
riams savo sud&tingų sandorių išmanymu. Jis per&jo 
prie prekybos opcionais, konsultuodamas turtingiau-
sius +rmos klientus. Per(dvejus metus jis pakilo aukš-
čiau, nei kas nors tik&josi.

Tačiau Epšteinas ne tik vykd& sandorius(– jis kolek-
cionavo žmones. Jis vyst& santykius su klientais, gilinda-
masis * jų gyvenimus su tokiu pat tikslumu, kokiu suda-
rin&jo +nansinius sandorius. Per išg&rimus po darbo jis 
uždavin&jo klausimus, kurie atrod& nekalti, bet atskleis-
davo pažeidžiamas vietas. Skyrybų susitarimai, pinigų 
srautų problemos, meiluž&, apie kuri) niekas nežinojo(– 
Epšteinas klaus&si. Ir(*sid&m&davo.

Tada jis „pažeid& taisykles“.

* Autodidaktas(- (auto- + gr.(didaktos(- apmokytas) - savamokslis, 
savarankiškai k) nors išmok­s.
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1981 metais Epsteinas staiga paliko „Bear Stearns“ 
neaiškiomis aplinkyb&mis. Firma niekada viešai nepa-
aiškino, kod&l. Kai kuriuose pranešimuose teigiama, kad 
jis buvo apkaltintas netinkama prekybos praktika. Kiti 
tvirtino, kad jis buvo pagautas neo+cialiai tvarkantis kli-
ento pinigus. Nebuvo pateikta jokių o+cialių kaltinimų, 
reguliavimo institucijos nesi&m& jokių veiksmų.

Ir vis d&lto, užuot sužlugd­s jo karjer), šis pasitrau-
kimas j) tik sustiprino. Pra&jus vos kelioms savait&ms 
po iš&jimo, Epšteinas jau tyliai, savarankiškai konsul-
tavo kai kuriuos turtingiausius „Bear Stearns“ klientus. 
Kad(ir kas būtų nutik­ +rmoje, tai jo reputacijos nesuter-
š&. Priešingai(– d&l to jis atrod& dar neliečiamesnis.

„Džefris visada sugeb&davo užvertas duris paversti 
atviru langu,(– v&liau pasteb&jo vienas buv­s kolega.(– 
Jis(paliko „Bear Stearns“ tur&damas daugiau klientų, nei 
tur&jo ateidamas.“

Tai buvo jo ypatingos veiklos pradžia. Epšteinui tai-
sykl&s negaliojo taip, kaip kitiems. Durys jam neužsida-
rydavo(– jos tiesiog tapdavo naujais *&jimais.

Daltono mokykla jam atv&r& keli) * Niujorko eli-
to šeimas. „Bear Stearns“ suteik& pagreitint) mokymo 
kurs), kaip tarp jų tyliai cirkuliuoja pinigai. Tačiau 



EPŠTE INO fa Ila I

17

visk) pakeit& pažintis su tyliu, mažakalbiu milijardie-
riumi iš Ohajo, kuris *teik& Epšteinui raktus nuo visos 
imperijos.

* * *

Laikas „Bear Stearns“ parodė viena  – D(efriui Epš-
teinui nereikėjo vadovauti (aidimui, kad jį kontroliuot*. 
Pakako valdyti (aidėjus. Ir Lesas Veksneris ( Les Wexner) 
taps pirmuoju dideliu laimikiu.



18

Ryšys su Veksneriu

Lesas Veksneris nebuvo iš tų milijardierių, kurie nuo-
lat atsiduria laikraščių antrašt&se. Tylus, itin saugantis 
savo privatum), mažmenin&s prekybos magnatas iš Oha-
jo sukūr& imperij), pardavin&damas prabangos iliuzij) per 
tokius prek&s ženklus kaip „/e Limited“, „Bath & Body 
Works“ ir galiausiai „Victoria’s Secret“. Jis buvo iš tų, ku-
riems anonimiškumas buvo svarbesnis už viešum).

Tačiau kai devintojo dešimtmečio viduryje Džefris Ep-
šteinas pateko * jo akirat*, viskas pasikeit&.

Niekas tiksliai nežino, kaip jie susipažino(– vieni sako, 
kad per bendrus draugus Niujorko aukštuomen&je, kiti 
tvirtina, kad per vakarien­ Palm Byče. Tačiau aišku viena: 
vos per kelis m&nesius Epšteinas peln& beveik ne*sivaizduo-
jamai berib* Veksnerio pasitik&jim).

Jis tapo ne tik Veksnerio +nansų patar&ju, bet ir jo 
įgaliotiniu. Epšteinui buvo suteiktas *galiojimas tvarky-
ti Veksnerio +nansus(– beprecedent& teisin& galia, leidusi 
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pasirašin&ti čekius, pirkti ir parduoti nekilnojam)j* turt), 
net imti paskolas Veksnerio vardu. Žmogui, už kurio ne-
stov&jo jokia o+ciali Volstryto +rma, tai buvo išskirtinis 
šuolis.

O tada atsirado rūmai.
1989 metais Veksneris *sigijo didžiul* septynių aukš-

tų nam) Manhatane, Rytų 71-ojoje gatv&je( – didžiausi) 
privači) rezidencij) mieste. Tačiau po metų šis turtas ty-
liai buvo perleistas Epšteinui. O+cialiai nurodyta kaina(– 
0(JAV dolerių.

Kaimynai pasteb&jo, kad Epšteinas ten gyvena nuolat, 
rengia vakarienes, kuriose gausu mokslininkų, bankininkų 
ir gražių jaunų moterų. V&liau šie rūmai išgars&s kaip jo so-
cialinio tinklo centras Niujorke(– vieta, kur už sienų sl&p&si 
kameros ir kur, kaip teigiama, kai kurie galingiausi pasau-
lio vyrai perženg& ribas, kurių niekada nenor&tų viešinti.

Kod&l Veksneris suteik& Epšteinui tiek daug galios?
Kai kurie buv­ kolegos tvirtina, kad Epšteinas j* suža-

v&jo +nansiniais triukais, paversdamas kuklias investicijas 
*spūdingais pelnais. Kiti šnabžda apie asmeniškesn­ *ta-
k)(– kažk), k) Epšteinas žinojo ir sugeb&jo išnaudoti. Pats 
Veksneris v&liau tvirtino „nieko nežinoj­s“ apie Epšteino 
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nusikaltimus ir galiausiai nutrauk& su juo ryšius. Tačiau 
beveik dešimtmet* milijardierius ir paslaptingasis patar&jas 
buvo neatskiriami.

Epšteinui ši pažintis tapo lemtinga. Per Veksner* jis *gijo 
ne tik pinigų, bet ir pripažinim). Staiga jis nebebuvo tik 
buv­s makleris, užsiimantis šalutiniais sandoriais(– jis tapo 
vieno turtingiausių Amerikos žmonių patik&tiniu. O aukš-
tuomen&je pripažinimas atveria duris * naujas galimybes.

Tur&damas Veksner* užnugaryje, Epšteinas gavo ište-
klių kurti tai, ko iš tiesų troško: tinklą. Ne tik turtingų 
vyrų, bet ir politikų, mokslininkų, karališkosios šeimos na-
rių. Žmonių, kurie jam buvo skolingi paslaugų. Žmonių, 
kuriems patiko tik&ti, kad jie yra neliečiami.

Rūmai Rytų 71–ojoje gatv&je tapo jo scena. Palm 
Byčas(– jo prieglobsčiu. O netrukus mažyt& sala Karibuose 
virto jo privačiu teatru.

* * *

Veksneris suteikė Epšteinui turtą ir pripa(inimą. Ta-
čiau u(sitikrin,s pinigus, Epšteinas ėmė siekti dar vertin-
gesnio dalyko – (moni*, kurie į(engdavo į jo namus, tikė-
dami, kad niekas j* nestebi.
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Vidinė galios $loso$ja

Vien) devintojo dešimtmečio pradžios vakar) Džef-
ris Epšteinas sureng& nedidel­ vakarien­ savo rūmuose 
Manhatane. Svečiai buvo atrinkti taip, kaip jam pati-
ko: Geben&s lygos mokslininkas, žiniasklaidos vadovas, 
bankininkas iš „Goldman Sachs“, Europos aukštuome-
n&s atstov&. Prie foie gras ir vyno pokalbis nukrypo nuo 
meno prie matematikos, nuo politikos prie kitų temų.

Epšteinas, kaip parastai neskub&damas, atsiloš& ir pa-
sak& kažk), kas visus priblošk&.

„Pinigai n&ra galia,“(– tar& jis.(– „Informacija yra ga-
lia. O(tinkama informacija tinkamu metu? Tai(– kon-
trol&.“

Vienas iš svečių nervingai nusijuok&, manydamas, 
kad jis juokauja. Tačiau jis nejuokavo.

Epšteinas m&go savo pasaul&žiūr) formuluoti mate-
matiniais terminais. Draugams jis sakydavo tik*s, kad 
žmogaus elges* galima modeliuoti, kad socialin& s)veika 
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vyksta pagal nusp&jamus d&sningumus(– tarsi lygtis. Jei 
žinotum&te tinkamus kintamuosius(– troškimus, silpny-
bes, paslaptis(– gal&tum&te nusp&ti kiekvieno žmogaus pa-
sirinkimus. O jei gali juos nusp&ti, gali juos kontroliuoti.

„Jis m&go kalb&ti apie spoveik* taip, kaip kai kurie 
žmon&s kalba apie men)“,(– v&liau prisimin& buv­s paž*s-
tamas.(– „Jam tai buvo ne tik pinigai. Jis nor&jo k) nors 
tur&ti(– paslapt*, silpn) viet). Jis man&, kad d&l to tampi 
nenugalimas.“

Tuo metu Epšteinas jau nebebuvo tik +nansų patar&-
jas. Jis kūr& tai, k) informatoriai v&liau pavadino „tinklu“. 
Jis(kviet& Nobelio premijos laureatus * savo namus dis-
kutuoti apie moksl). Jis linksmino princus ir politikus. 
Jis apsupo save gražiomis moterimis. Jis sukūr& aplink), 
kurioje žmon&s gal&jo atsipalaiduoti, kur jie kalb&jo tai, 
ko nebūtų sak­ pos&džių sal&se ar viešuose forumuose.

Jo namai buvo tam pritaikyti.Palm Byčo dvare buvo 
kambarių, kurių sienos sl&p& kameras. Manhatano miesto 
name laiptų apačioje buvo natūralaus dydžio nuogos jau-
nos moters portretas(– pokalbių objektas, kuris kartu buvo 
ir komforto lygio patikrinimas. Atrod&, kad kiekvienas jo 
nekilnojamojo turto centimetras tur&jo dvejop) paskirt*: 
svetingumas svečiui ir steb&jimo funkcija šeimininkui.
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