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AUTORIAUS PRATARMĖ

KNYGA, KURIOS  

NIEKADA NETURĖJAU 

PARAŠYTI

Skambu,io sulaukiau vien- vėlyv- rudens sekmadienio vakar-. 
Ekrane sužibo numeris, kurio nebuvau mat.s jau ketverius metus. 
Vos neatsiliepiau. Žmogus kitame ragelio gale buvo buv.s mano kli-
entas/– vadinsiu j0 Strategu, nes būtent taip jis visada save apibūdin-
davo, su ta vos pastebima pasitenkinimo pauze, būdinga žmogui, 
kuris k- tik 0vardijo savo paties tip-. Prieš daugel0 met1 konsultavau 
j0 per sudėting- 0monės perėmimo sandor0 ir su profesiniu nerimu 
stebėjau, kaip jis tvarkėsi su žmogišk-ja to reikalo puse. Jis buvo 
meistriškiausias manipuliatorius, kok0 man kada nors teko stebėti 
iš arti. Jis „skaitė“ aplink- taip, kaip buhalteriai skaito balansines 
ataskaitas. Per vien- pokalb0 prie kokteilio jis gebėdavo ap,iuopti 
giliausi- žmogaus nesaugumo jausm- ir iki deserto priversti j0 dirbti 
sau. Nė vieno iš ši1 dalyk1 jis nelaikė amoraliu. Jis laikė tai raštin-
gumu. 

T- sekmadien0 jo balsas buvo kitoks. Silpnesnis. Dešimt minu-
,i1 jis kalbėjo apie niek-/– rinkas, nekilnojam-j0 turt- Lisabonoje, 
o tada patylėj.s ištarė sakin0, paskatinus0 mane parašyti ši- knyg-.

„Man atrodo, kažkas tai daro man.“
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Prireikė trij1 seans1, kad sužymėtume tai, kas jam nutiko, ir 
būsiu atviras: dalis man.s stebėjo ši- eig- su jausmu, artimu moks-
liniam susižavėjimui. Prieš aštuoniolika mėnesi1 jo gyvenime atsi-
rado moteris. Ji išstudijavo j0 taip, kaip jis pats buvo išstudijav.s šim-
t- taikini1,/ – jo puikavim-si savo 0žvalgumu, paniek- bet kokiam 
priklausomumo ar pagalbos poreikiui, 0sitikinim-, kad jis yra pats 
sumaniausias valdytojas bet kurioje kompanijoje. Ir tada ji pritaikė 
jam t- scenarij1. Pagreitint- suartėjim-. Surežisuotus atsitiktinu-
mus. Šiluma, užplūstanti tarsi or1 permaina, be jokio dėsningumo 
ar paaiškinimo. Man paskambin.s žmogus/ – išmok.s mane pusės 
to, k- žinau apie psichologinius svertus,/– tikrindavo telefon- ketu-
riasdešimt kart1 per valand- ir mintyse repetuodavo atsiprašymus 
už nusižengimus, kuri1 negalėjo 0vardyti.

Grobuonio panika išmokė mane to, ko per dvidešimt met1 ste-
bint aukas taip ir nepavyko išmokti. Nėra tokios skaitytoj1 grupės, 
kuriai ši knyga nebūt1 reikalinga. Nei naiviems, nei palūžusiems, 
nei pasitikintiems. Visiems. Strategas žinojo kiekvien- arsenalo tak-
tik-/– būt1 galėj.s apie tai skaityti paskaitas,/– ta,iau šios žinios jo 
neišgelbėjo, nes manipuliavim- matydamas iš taip arti, supranti, kad 
tai nėra taktika. Tai procesas. Jis turi etapus, ir kiekvienas etapas iš 
vidaus yra beveik nematomas, o žinios apie ginkl1 pavadinimus be-
veik nieko nepasako apie tai, kokia tvarka jie bus panaudoti prieš jus.

Būtent ši tvarka ir yra šios knygos tema.
Ankstesnėje savo knygoje „Uždraustoji psichologija“ nagrinėjau 

didži-sias 0takos sistemas, formuojan,ias šiuolaikin. visuomen.,/ – 
medij1 naratyvus, propagandos vidinius procesus, algoritminius 
srautus, masinio 0tikinėjimo struktūr-. Rašydamas j- vis susidurda-
vau su nepatogiu pastebėjimu. Didžioji dalis manipuliacij1 vyksta 
ne ekranuose ar auditorijose. Jos vyksta prie virtuvės stal1, vadov1 
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kabinetuose, per antr-j0 pasimatym-, ilgoje pauzėje po tėv1 atodū-
sio. Ginklai dažnai yra tie patys, kuriuos aptariau anoje knygoje, ta-
,iau mūšio laukas mažesnis, atstumas artimesnis, o žaizda gilesnė/– 
nes svirt0 traukianti ranka priklauso tam, k- mylite, kuo pasitikite 
arba kam esate pavaldūs. „Uždraustoji psichologija“ buvo ginkl1 ir 
juos naudojan,io pasaulio katalogas, o ši knyga yra kas kita: vieno 
užvaldymo anatomija/– nuo pirmo žvilgsnio iki galutinio pabėgimo.

Per vis- knyg- driekiasi viena istorija – tik ne Stratego. Strate-
gas žinojo žaidimo taisykles ir vis tiek pralaimėjo; jo istorijos vieta 
yra šios knygos pabaigoje, ir ištesėsiu pažad- ten prie jos sugr0žti. Is-
torija, kuri- seksite žingsnis po žingsnio, yra apie žmog1, kuris net 
ne0tarė, kad toks žaidimas apskritai egzistuoja: tai klientas, vadinsiu 
j0 Markusu, didžiulio intelekto teisininkas, kurio aštuoniolika mė-
nesi1 trukus0 užvaldym-, viskam pasibaigus, seansas po seanso kartu 
su juo atkūriau, kas iš ties1 nutiko. Stebėsite, kaip pamažu tai jam 
nutinka. Jis perskaitė visus su savimi susijusius puslapius ir sutiko, 
kad jie būt1 publikuoti, dėl priežasties, kuri- 0vardijo geriau, nei ga-
lė,iau aš: „Jei tai galėjo nutikti man, noriu, kad būsimoji mano versija 
turėt1 žemėlap0.“ Kaip ir kiekvienas atvejis šioje knygoje, jo istorija 
yra sudėtinė/– asmens tapatyb. leidžian,ios nustatyti detalės pakeis-
tos, laiko sekos suglaustos, profesijos sukeistos,/– nes mano klientai 
gyvena saugomi konfidencialumo sutar,i1, 0 kurias žiūriu rim,iau, 
nei norėt1 mano leidėjas. Nepakeista liko tik psichologija. Nė vienas 
šiuose puslapiuose aprašytas vidinis procesas nėra išgalvotas, o dau-
guma j1 turi keturiasdešimties met1 laboratorini1 0rodym1 pagrin-
d-, kur0 jums pakeliui parodysiu.

Žodis apie tai, kaip skaityti tolesnius puslapius. Šioje knygoje 
pateikiami tyrimai priklauso psichologams, kuri1 dauguma mani-
puliacijos apskritai netyrinėjo. Jie tyrinėjo mokym-si, prisirišim-, 
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konformizm-, skausm-. Manipuliatoriai yra tiesiog patys stropiausi 
j1 darb1 mokiniai/– dauguma j1 nėra perskait. nė vieno mokslinio 
straipsnio, panašiai kaip kišenvagis geriau už daugum- neuromoks-
linink1 supranta dėmesio dėsnius. Pakeliui 0vardysiu šiuos tyrėjus ir 
j1 darbus/– iš dalies iš pagarbos, iš dalies todėl, kad noriu, jog ma-
tytumėte: niekas šioje knygoje nesiremia vien mano žodžiu. Mano 
žodis yra liudijimas žmogaus, praleidusio dvidešimt met1 patalpose, 
kuriose buvo naudojami šie metodai. Mokslas yra tai, kas leidžia š0 
liudijim- patikrinti.

Ir paskutinis žodis apie t- nemalon1 jausm-, kur0 galbūt jau jau-
,iate. Šioje knygoje procesas aprašomas taip tiksliai, kad j- galima 
skaityti kaip instrukcij1 vadov-. Aš tai žinau. Ilgai apie tai galvojau 
ir padariau t- pa,i- išvad- kaip ir rašydamas ankstesn. knyg-: tie, 
kurie valdo žaidim-, instrukcij- jau turi. Jie j- surašė. Vieninteliai tos 
instrukcijos neturintys žmonės yra tie, prieš kuriuos ji naudojama. 
Aš neapginkluoju vilk1. Vilkai gimė ginkluoti. Aš atskleidžiu vilko 
anatomij-.

Strategas, beje, ištrūko. Tai užtruko septynis mėnesius ir kainavo 
jam lygiai tiek, kiek kainuoja visiems,/– pliūpsn0, atkryt0, ilg- ir visai 
ne0spūding- atsigavim-. Prieš pabaig- jis pasakė tai, k- užsirašiau vos 
pasibaigus seansui, nes žinojau, kad tai bus šios knygos epigrafas dar 
prieš atsirandant pa,iai knygai.

„Žinojau visus ėjimus, – pasakė jis./– Bet niekas niekada man ne-
parodė žaidimo lentos.“

Štai žaidimo lenta.
Dr. Adrianas Leinas



11

ĮVADAS

ŽMOGUS KITOJE  

STALO PUSĖJE

Pasirodžius „Uždraustajai psichologijai“, tikėjausi tam tikro po-
būdžio laišk1. Knygoje analizuojami masinės 0takos vidiniai proce-
sai/– medij1 naratyvai, propagandos varikliai, algoritminiai srautai, 
kurie pasisavina jūs1 dėmes0,/– ir maniau, kad skaitytojai man rašys 
apie politik-, platformas, naujienas. Kai kurie taip ir darė. Ta,iau 
laiškai, plauk. savaitė po savaitės, buvo visai ne apie tai. Jie buvo apie 
santuokas. Apie motinas. Apie verslo partnerius, geriausius draugus 
ir viršininkus. Viena skaitytoja/– teismo teisėja, moteris, trisdešimt 
met1 profesionaliai nustatinėjusi apgaul.,/– parašė sakin0, kurio nuo 
to laiko negaliu pamiršti: „Atpažinau kiekvien- jūs1 knygoje aprašy-
t- metod-. Man tereikia žinoti, kodėl juos atpaž0stu vis1 kit1 gyve-
nimuose, išskyrus sav-j0.“

Būtent 0 t- klausim- ši knyga ir siekia atsakyti. O atsakymas pra-
sideda nuo pripažinimo to, apie k- pirmoji knyga tik užsiminė: di-
džiosios sistemos ir žmogus kitoje jūs1 stalo pusėje nėra ta pati pro-
blema. Tai net ne tos pa,ios rūšies problema.

Pagalvokite, ko iš tikr1j1 iš jūs1 nori masinis manipuliavimas. 
Reklamuotojas nori jūs1 pinig1. Platforma nori jūs1 dėmesio. Poli-
tinė kampanija nori jūs1 balso. Tai išgavimo veiksmai/– milžiniški, 
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sudėtingi ir rafinuoti, verti supratimo ir galiausiai paviršutiniški, nes 
jie išsinuomoja jūs1 elgsenos dalis ir vėliau jas gr-žina. Srautas jus 
paleidžia vidurnakt0. Rinkimai baigiasi. Kad ir kokia pažeista būt1 
jūs1 informacinė aplinka, pasitrauk. nuo ekrano vis dar liekate at-
paž0stamai savimi.

Manipuliavimas iš arti siekia visai ko kito. Asmuo, taikantis šio-
je knygoje aprašom- scenarij1/ – sutuoktiniui, vaikui, darbuotojui 
ar draugui,/– nesinuomoja jūs1 dėmesio. Jis perima nuosavybę: jūs1 
0vyki1 interpretacij-, jūs1 pa,i1 istorijos prisiminimus, nuovok-, ko 
esate verti, ir galiausiai pa,i- jūs1 tapatyb./– kol asmuo, priimantis 
sprendimus už jus, nebetenka jokios prasmingos teisės būti vadina-
mas jumis. Masinis manipuliavimas apšvarina jūs1 kišenes. Mani-
puliavimas 0sikrausto 0 jūs1 namus/– tuos, kurie jūs1 galvoje,/– ir pa-
kei,ia spynas. Būtent dėl šio ambicij1 skirtumo pirmoji knyga galėjo 
būti ginkl1 katalogas, o ši/– negali. Ginkl1 katalogas paaiškina, kas 
yra rėminimas (angl. framing), kas yra psichologinis manipuliavimas 
(angl. gaslighting) ir kok0 poveik0 daro stygiaus jausmas,/– ir mano 
minėtoji teisėja t- katalog- būt1 galėjusi parašyti pati. Tai jos neišgel-
bėjo dėl tos pa,ios priežasties, dėl kurios mokėti vis1 šachmat1 figū-
r1 pavadinimus dar nereiškia gebėti pastebėti, kaip pamažu dėliojasi 
matas. Tai, ko ji negalėjo matyti,/– ko negali matyti beveik niekas, 
esantis proceso viduje,/– yra scenarijus.

Nes štai atradimas, tok0 man primetė dvidešimt met1, praleist1 
kabinete, kur kuriama 0taka, ir tai yra visos šios knygos pagrindinė 
mintis: manipuliavimas iš arti nėra triuk1 rinkinys. Tai procesas, 
susidedantis iš žingsni1, o šie žingsniai visada eina ta pa,ia tvarka. 
Atranka/– paprastai per vien- vakar- 0vertinama, k- jūs kontroliuo-
jate  ir kaip lengvai tai galima nukreipti kita linkme. Įžanga/ – in-
tymumas sukuriamas greitai, o 0sipareigojimas primetamas anksti, 
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dar nespėjus atlikti išsamaus patikrinimo. Gniaužtai/– jūs1 pasaulis 
siaurinamas, šiluma paver,iama nustatytu atlygiu, o bausmės tampa 
tylios ir lengvai paneigiamos. Perrašymas/– giliausias etapas, kuria-
me jūs1 tapatybė kei,iama tol, kol patys pradedate saugoti savo kalė-
jim-. Ir, jei jums pasiseks arba būsite pasireng.: išėjimas. Kiekvienas 
užvaldymas, kur0 man teko atkurti,/– o aš j1 atkūriau šimtus nuo 
posėdži1 sali1 iki miegam1j1/– vyksta pagal ši- kreiv.. Taktika pri-
klauso nuo valdytojo meistriškumo. Scenarijus/– ne.

Šis dėsningumas yra bloga žinia, slepianti netikėt- dovan-, ir 
ta dovana yra šios knygos pažadas. Jei procesas turi etapus, jis turi 
ir išduodančių ženklų/ – specifin0, pastebim- braiž- kiekviename 
žingsnyje,/– o proces-, kuriame galite nustatyti savo buvimo viet-, 
galite ir nutraukti. Taigi štai susitarimas. I/dalies pabaigoje gebėsite 
atpažinti jūs1 0vertinim- dar tada, kai jis jums atliekamas, 0skaitant 
tiksl1 kompliment-, kuriuo jus bandys atverti. III/dalies pabaigoje 
galėsite bet kok0 savo gyvenimo ryš0/– romantišk-, šeimin0, profe-
sin0/– pažymėti žemėlapyje ir žinoti, kuriame etape jis yra. Knygos 
pabaigoje gebėsite padaryti t- vienintel0 dalyk-, kurio, valdytojo 0si-
tikinimu, niekada nepadarysite: nuspėti kit- jo ėjim- dar prieš jam 
j0 atliekant. Kai galiausiai atsiribosite ir atlygis pasirodys netikėtas, 
desperatiškas nuoširdumas, nevertinsite to kaip stebuklo. Vertinsite 
tai kaip išsipildžiusi- prognoz.. Savo kabinete daugyb. kart1 stebė-
jau t- akimirk- ir galiu pasakyti, kad tai yra būtent ta akimirka, kai 
užvaldymas baigiasi,/– ne tada, kai auka pabėga nuo manipuliato-
riaus, bet tada, kai manipuliatorius aukai tampa nuspėjamas. Beveik 
nuobodus. Mechaniškas. Įrenginys, kurio kitus tris ėjimus jau esate 
perskait..

Šio 0gūdžio 0gijimo kaina nėra abstrakti, todėl leiskite man j- 
išdėstyti aiškiai. Vidutinis užvaldymas, su kuriuo man teko dirbti, 
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trukdavo met1 metus/ – Markuso istorija, kuri- seksite, truko aš-
tuoniolika mėnesi1, ir tai buvo stulbinamai greitas procesas. Kaina 
nematuojama pinigais, nors jie taip pat prarandami. Ji matuojama 
nutrauktomis draugystėmis, karjeromis, tyliai susiaurintomis, kad 
prisitaikyt1 prie kito žmogaus patogumo, dešimtme,iu sprendi-
m1, kuriuos priėmė ne jūs1 tikrasis „aš“, o kažkieno kito sukurta 
tapatybė. O 0žangos kaina nėra patiklumas. Teisėja nebuvo patikli. 
Žmonės šioje knygoje/– teisininkas, administracijos vadovė, strate-
gas, išmok.s mane pusės to, k- žinau,/– buvo patys pajėgiausi savo 
aplinkoje. Būtent todėl jie ir buvo atrinkti. Jei kada nors guodėtės 
mintimi, kad ši tema susijusi su kitais, silpnesniais žmonėmis, turiu 
blog1 žini1, kurias 1/skyriuje sukonkretinsiu: pajėgumas nėra jūs1 
skydas. Pajėgumas yra jūs1 balas.

Trys perspėjimai prieš pradedant, nes šiame susitarime esama ir 
smulkiu šriftu surašyt1 s-lyg1.

Pirma, ši knyga jums kainuos šiek tiek komforto. Kai išmoksite 
matyti šiuos etapus, nebegalėsite j1 nematyti ir savo gyvenime rasite 
bent vienus santykius, kuri1 ver,iau nebūtumėte norėj. suprasti. Už 
tai neatsiprašysiu. Santykiai, kuriuos ši knyga sugriauna, jau buvo 
sugriauti; jūs tik gaunate apie tai žini-.

Antra, nepaverskite šio žemėlapio plaktuku. Dauguma žmoni1 
nėra valdytojai. Paprastai šaltumas yra nuotaika, o ne atlygis; dau-
guma blog1 vadov1 yra tiesiog neorganizuoti, o ne grobuoniški; 
dauguma jūs1 draug1 nerangaus elgesio akimirk1 yra tiesiog neran-
gumas. Šioje knygoje aprašomi dėsningumai diagnostiniai tik tada, 
kai sudaro sek- ir kartojasi,/– etapas yra etapas tik dėl to, kas vyko 
prieš j0 ir kas eina po jo. Skaitytojas, kuris iki 4/ skyriaus pradeda 
diagnozuoti kiekvien- sudėting- asmenyb. savo gyvenime, knygos 
nesuprato; jis tiesiog 0gijo nauj- žodyn- savo nuoskaudoms reikšti. 
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Kiekviename etape nurodysiu, kas skiria š0 dėsningum- nuo jo ne-
kalt1 antrinink1.

Tre,ia – ir tai sakau tiksliai žinodamas, kas skaito; mane to 
išmokė gaunami laiškai/ – kai kurie iš jūs1 ,ia esate ne ieškodami 
apsaugos. Kai kurie iš jūs1 skaitote ši- knyg- taip, kaip tai daryt1 
valdytojai: kaip mokymo program-. Iliuzij1 dėl to neturiu ir su tuo 
susitaikiau dėl priežasties, kuri- nurodžiau pratarmėje: grobuonys 
jau turi instrukcij1 vadov-; tik j1 taikiniai jo neturi. Ta,iau pateik-
siu jums vien- prognoz. ir prie jos sugr0šiu paskutiniame skyriuje. 
Scenarijus, kur0 netrukus išmoksite, veikia pagal vidin0 proces-, ku-
riam nesvarbu, kas j0 valdo, o s-skaita pateikiama ir pa,iam valdy-
tojui. Perskait. paskutin0 puslap0 suprasite, k- svirtis padaro rankai.

Dar vienas dalykas. Jums skaitant, kažkur jūs1 pas-monėje vyks 
tyli inventorizacija/ – taip būna visada. Iškils vardas. Galbūt du. 
Draugas, kurio nuoširdumas pasireiškia pagal atlyg0, nors jo nė kar-
to ir nepavyko nuspėti. Kolega, kurio paslaug1 niekada neprašėte, 
bet už jas kažkodėl vis tebeatsilyginate. Asmuo, kurio atsiprašote 
patys gerai nežinodami už k-.

Įsiminkite t- vard-. Kol kas nieko nespr.skite.
Tiesiog nepamirškite jo ir ateikite pažiūrėti, kaip moteris prie 

vienuolikto stalo praleidžia vakar- skaitydama vyr- taip, kaip ne-
trukus išmoksite skaityti kiekvien- sutikt-j0.

A. L.



I DALIS

ATRANKA

Likus aštuoniolikai mėnesių iki pirmojo apsilankymo 
mano kabinete, Markusas dalyvavo advokatų asociacijos va-
karienėje, į kurią vos neatsisakė eiti. Buvo praėję aštuoni mė-
nesiai po skyrybų, kurias jis apibūdino kaip „taikias“, o tai, 
mano patirtimi, yra žodis, kurį žmonės vartoja tada, kai būna 
susitarę nenagrinėti nuolaužų. Jis ką tik buvo tapęs partne-
riu – jauniausiu firmos istorijoje – ir pagal visus jo aplinkos 
vertinimo kriterijus skynė pergales. Moteris, kuri jį sugniuž-
dys, sėdėjo prie vienuolikto stalo. Tą vakarą jie nesikalbėjo. 
Vakarą ji praleido darydama kai ką kur kas vertingesnio už 
kalbėjimąsi.

Ji stebėjo.



1 SKYRIUS

STEBĖTOJAS:  

KAIP PASIRENKAMOS  
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PAMOKA LABDAROS VAKARE

Likus daugeliui met1 iki tol, kol supratau, kas man rodoma, 
vienas klientas surengė man ekskursij- po medžioklės plotus. Vie-
ta/– labdaros vakaras mieste, kurio ne0vardysiu: trys šimtai žmoni1 
su smokingais, stygini1 kvartetas, pinig1 kvapas, mandagiai apsime-
tantis, kad jam rūpi našlai,iai. Mano klientas, žmogus, perėm.s ke-
turi1 0moni1 kontrol. nė karto nepakeldamas balso, nuobodžiavo. 
Tokiems vyrams kaip jis nuobodulys sukelia ypating- dosnum-: jis 
nusprendė mane šio to išmokyti.

„Jūs manote, kad tokiuose renginiuose aš mezgu ryšius,/– pasakė 
jis, nuo pro šal0 nešamo padėklo paimdamas dvi taures ir paduoda-
mas vien- man./– Ne. Aš skaitau. Pažvelkite 0 t- vyr- prie aukciono 
stalo/– vilkint0 pilk- kostium-, dabar besijuokiant0 iš rėmėjo pokš-
to. Stebėkite, kiek laiko trunka jo juokas.“ Juokas truko akimirk- 
per ilgai ir baigėsi greitu žvilgsniu/– ar jis nebuvo pastebėtas. „Tas 
vyras vadovauja dviej1 šimt1 žmoni1 padaliniui, ir jau daugel0 met1 
niekas jam nėra pasak.s, kad jis gerai dirba. Vilkėdamas smoking- 
jis miršta iš bado. Jei pagirsiu t- vienintel0 jo projekt-, kurio niekas 
nesuprato,/– o kuris tai projektas, išsiaiškinsiu per penkias minutes 
su juo pasikalbėj.s,/– jis bus man lojalus dar neatnešus pagrindinio 
patiekalo.“

Jis keliais laipsniais pasuko taur.. „Moteris prie lango. Stebėkite, 
kas nutiks, kai padavėjas j- kliudys.“ Padavėjas kliudė; ji atsiprašė/– 
padavėjo. „Ji atsiprašinėja už dalykus, kurie padaromi jai. Kažkas 
seniai j- išmokė tikėti, kad dėl kiekvieno susidūrimo kalta ji pati. 




