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Pratarmë

Sun Tzu vei ka las Ka ro me nas (Ping-fa, ar ba 
Bing fa), su­kur­tas­ne­pa­liau­ja­mų­ir­siau­bin­gų­ka­ri­nių­
kon­flik­tų­ epo­cho­je,­ ta­po­ ne­per­trau­kia­mos­ li­te­ra­tū­
ri­nės­ tradi­ci­jos,­nag­ri­nė­jan­čios­ka­ry­bos­ įman­try­bes,­
pra­di­nin­ku.­Bū­tent­ šis­ kū­ri­nys­ apie­ ka­ro­ stra­te­gi­ją,­
ku­rį­maž­daug­prieš­du­šim­tus­me­tų­iš­ver­tė­pran­cū­zas­
mi­sio­nie­rius,­daugiausia­pa­pli­to­Va­ka­ruo­se.­Jį­ne­pa­
liau­da­mas­stu­di­ja­vo­ir­nau­do­jo­Na­po­le­o­nas­ir­gal­būt­
kai­ku­rie­na­cių­vy­riau­sie­ji­ka­riuo­me­nės­va­dai.­Pas­
taruo­sius­du­tūks­tan­čius­me­tų­jis­iš­li­ko­svar­biau­sias­
Azi­jos­ka­ri­nis­trak­ta­tas,­ku­rio­pa­va­di­ni­mą­yra­gir­dė­ję­
net­gi­pa­pras­ti­žmo­nės.­Ki­nų,­ja­po­nų,­ko­rė­jie­čių­ka­ro­
te­ore­ti­kai­ ir­ka­riai­pro­fe­sio­na­lai­pri­va­lė­jo­ stu­di­juo­ti­
šią­kny­gą.­Dau­gy­bė­jo­je­mi­ni­mų­stra­te­gi­jos­nuo­sta­tų,­
jau­pra­de­dant­nuo­VI­II­a.,­atliko­ne­men­ką­vaid­me­nį­
le­gen­di­nė­je­ Ja­po­ni­jos­ ka­rų­ is­to­ri­jo­je.­Dau­giau­ nei­
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tūks­tan­tį­me­tų­ šio­ vei­ka­lo­ kon­cep­ci­jos­ kė­lė­ karš­tas­
dis­ku­si­jas­ir­ar­šius­fi­lo­so­fi­nius­de­ba­tus.­Jis­pa­tek­da­vo­
į­pa­čių­įvai­riau­sių­žmo­nių­aki­ra­tį.­Į­an­glų­kal­bą Ka ro 
me nas­vers­tas­ne­kar­tą,­ta­čiau­kartkartėmis­at­si­ran­da­
nau­jų­šios­ne­ma­rios­kny­gos­ver­ti­mų.­Ko­gi­dau­giau­
ga­li­trokš­ti­au­to­rius?­Be­je,­pats­lai­kas­pa­kal­bė­ti­apie­
au­to­rys­tės­pro­ble­mą.­­

Il­gą­ lai­ką­ bu­vo­ma­no­ma,­ jog­Ka ro me nas­ yra­
seniau­sias­ ir­ įžval­giau­sias­Ki­ni­jos­ trak­ta­tas­ apie­
karybą,­o­vi­sos­ki­tos­kny­gos­–­ant­ra­rū­šiai­vei­ka­lai.­
Tra­di­ciš­kai­trak­ta­to­au­to­riu­mi­lai­ko­mas­is­to­ri­nis­as­
muo­Sun­Tzu­(tarptautinė­vardo­rašyba­skirtinga: Sun 
Dzi, Sun zi, Sun Zi, Sun Wu), apie­ku­rio­ak­ty­vią­veik­lą­
nuo­512­m.­pr.­Kr.­by­lo­ja­ir­ra­šy­ti­niai­šal­ti­niai­Šidzi 
(„Istorijos­užrašai“)­ir­U ir Jue Pa va sa rių ir ru de nų 
lai ko tar pis. Ta­čiau­ki­ti­moks­li­nin­kai­iš­li­ku­siame­Ka ro 
me no­ teks­te­ ap­ti­ko,­ pir­ma,­ dau­gy­bę­ anach­ro­niz­mų,­
tarp­jų­–­ter­mi­nų,­įvy­kių,­ tech­no­lo­gi­jų­ir­fi­lo­so­fi­nių­
są­vo­kų;­ an­tra,­ ty­ri­nė­to­jai­ pa­žy­mi,­ jog­ nė­ra­ jokių­
duo­me­nų­(jie­tu­rė­tų­bū­ti­vei­ka­le­Dzuo Džu an­–­kla­si­
ki­nia­me­to­meto­po­li­ti­nių­įvy­kių­met­raš­ty­je),­pa­tvir­
ti­nan­čių­stra­te­gi­nį­Sun­Tzu­vaid­me­nį­ka­ra­lys­čių­U­ir­
Jue­tar­pu­sa­vio­ka­ruo­se;­ir,­tre­čia,­nors­Ka ro me ne itin 
iš­sa­miai­ap­ta­ria­ma­ga­lin­go­ka­ro­kon­cep­cija,­VI­a.­pr.­
Kr.­di­die­ji­mū­šiai­be­maž­ne­mi­ni­mi.
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Tra­di­ci­nių­pa­žiū­rų­puo­se­lė­to­jai­kaip­sa­vo­tei­su­mo­
įro­dy­mą­pa­tei­kia­fak­tą,­jog Ka ro me no­frag­men­tų­ga­
li­ma­ap­tik­ti­dau­gy­bė­je­ki­tų­ka­ri­nių­trak­ta­tų,­o­tai­būtų­
ne­įma­no­ma,­jei­gu­teks­tas­ne­bū­tų­žy­miai­anks­ty­ves­nis.­
Net­gi­eg­zis­tuo­ja­nuo­mo­nė,­jog­toks­se­ki­mas­kūriniu­
reiš­kia­ tik­ vie­na­ –­Ka ro me nas­ yra­ anks­ty­viau­sias­
ka­ri­nis­trak­ta­tas,­ku­ris­bu­vo­ver­ti­na­mas­labiau­už­bet­
ku­rį­ki­tą­žo­di­nį­ar­ra­šy­ti­nį­vei­ka­lą.­Tam­tik­ros­ana­li­
ti­nės­kon­cep­ci­jos,­pa­vyz­džiui,­vie­to­vių­kla­si­fi­ka­ci­ja,­
taip­pat­sie­ja­ma­su­Sun­Tzu.­Keis­ta,­ta­čiau­neno­ri­ma­
net­už­si­min­ti,­jog­au­to­rius­gal­būt­pats­rėmė­si­ki­tų­ra­
šy­to­jų­dar­bais.­

Ži­no­ma,­ glaus­tumas,­ daž­nas­ abst­rak­tumas­ Sun­
Tzu­vei­ka­le­lyg­ir­pa­tvir­ti­na­prie­lai­dą,­jog­jis­su­kur­tas­
anks­ty­vuoju­ki­nų­raš­to­vys­ty­mo­si­lai­ko­tar­piu.­Ta­čiau­
ly­giai­ taip­pat­sėk­min­gai­ga­li­ma­ tvir­tin­ti,­ jog­ra­šy­ti­
to­kiu­įman­triu­fi­lo­so­fi­niu­sti­liu­mi­įma­no­ma­tik­ta­da,­
kai­už­pe­čių­–­mil­ži­niš­ka­ko­vi­nė­pa­tir­tis­ir­ne­pa­pras­tai­
senos­ka­ry­bos­me­no­ty­ri­nė­ji­mo­tra­di­ci­jos.­Ka ro me ne 
pa­tei­kia­mos­es­mi­nės­kon­cep­ci­jos­ir­ben­dro­pobū­džio­
ap­mąs­ty­mai­vei­kiau­įro­do,­jog­vei­ka­las­tik­rai­re­mia­si­
gausia­ka­ri­ne­pa­tir­ti­mi,­ži­nio­mis­ir­tra­di­ci­ja.­Jis­ne­bu­vo­
su­kur­tas­vie­nu­pri­sė­di­mu­„iš­nie­ko“.

At­me­tus­ jau­ iš­ es­mės­ pa­se­nu­sią­ skep­ti­kų,­ lai­
kiu­sių­ šią­kny­gą­vė­les­nių­ lai­kų­klas­to­te,­nuo­sta­tą,­
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šian­dien­yra­ži­no­mi­trys­po­žiū­riai,­su­si­ję­su­Ka ro 
me no­su­kū­ri­mo­lai­ko­tar­piu.­Pa­gal­pir­mą­jį,­kny­gos­
au­to­rys­tė­pri­ski­ria­ma­is­to­ri­niam­as­me­niui­Sun­Tzu,­
mė­gi­nant­pa­si­kliau­ti­tuo,­jog­ga­lu­ti­nė­kū­ri­nio­re­
dak­ci­ja­bu­vo­at­lik­ta­ne­tru­kus­po­au­to­riaus­mir­ties,­
V­a.­pr.­Kr.­pra­džio­je.­Pa­gal­ant­rą­jį,­ku­ris­re­mia­si­
pa­čiu­trak­ta­to­tekstu,­Ka ro me nas­bu­vo­pa­ra­šy­tas­
Ka­riau­jan­čių­ka­ra­lys­čių­lai­ko­tar­pio­vi­du­ry­je­ar­ba­
ant­ro­je­pusė­je,­t.­y.­IV­a.­ar­ba­III­a.­pr.­Kr.­Pa­gal­
tre­či­ą­jį,­ ku­ris­ taip­pat­ re­mia­si­ teks­tu­ ir­ anks­čiau­
at­ras­tais­ šal­ti­niais,­ma­no­ma,­ jog­ vei­ka­las­ bu­vo­
su­kur­tas­ant­ro­je­V­a.­pr.­Kr.­pu­sė­je.­Var­gu­ar­ka­da­
nors­ bus­ nu­sta­ty­ta­ tiks­li­ da­ta,­ nes­ tra­di­ci­nės­ au­
to­rys­tės­ša­li­nin­kai­itin­jaut­riai­puo­se­lė­ja­Sun­Tzu­
au­ten­tiš­ku­mą.­Ki­ta­ver­tus,­vi­sai­įma­no­ma,­jog­to­
kia­is­to­ri­nė­as­me­ny­bė­tik­rai­gy­ve­no,­ne­tik­buvo­
stra­te­gas­ir­gal­būt­kar­ve­dys,­bet­ir­su­ra­šė­kny­gos,­
ku­rios­ au­to­riu­mi­ jis­ lai­ko­mas,­met­me­nis.­Vė­liau­
šei­mo­je­ar­ar­ti­miau­sių­mo­ki­nių­ra­te­ly­je­es­mi­niai­
da­ly­kai­bu­vo­per­duo­da­mi­iš­kar­tos­į­kar­tą,­me­tams­
bė­gant­ jie­ bu­vo­ nuo­lat­ to­bu­li­na­mi­ ir­ vis­ la­biau­
pli­to.­Ga­li­mas­da­ly­kas,­jog­anks­ty­viau­si­ą­jį­teks­to­
va­rian­tą­su­re­da­ga­vo­gar­su­sis­Sun­Tzu­pa­li­kuo­nis­
Sun­Bi­nas,­ku­ris­pla­čiai­pri­tai­kė­vei­ka­lo­įžval­gas­
sa­vo­pa­ties­kū­ri­ny­je­Ka ry bos bū dai.  
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Vei­ka­le­Šidzi­pa­tei­kia­mos­dau­gy­bės­žy­mių­stra­te­gų­
ir­ka­ro­va­dų­biog­ra­fi­jos.­Tarp­jų­ga­li­ma­ap­tik­ti­ir­Sun­
Tzu­(be­je,­segmentas­„tzu“ yra­pa­gar­bus­krei­pi­nys­ir­
reiškia­meist rą arba mokytoją)­gy­ve­ni­mo­ap­ra­šy­mą.­Ta­
čiau­kū­ri­ny­je­U ir Jue Pa va sa rių ir ru de nų lai ko tar pis 
ran­da­me­žy­miai­įdo­mes­nį­pa­sa­ko­ji­mą.

Tre­čiai­siais­Ho­liu­ val­dy­mo­me­tais­ kar­ve­džiai­
iš­U­no­rė­jo­už­pul­ti­Ču,­ta­čiau­ne­si­ė­mė­jo­kių­veiks­
mų.­U­Dzisu­ir­Bo­Pi­kal­bė­jo­vie­nas­ki­tam:­„Mes­
ren­gia­me­ka­rius­ir­ku­ria­me­pla­nus­val­do­vo­var­du.­
Ka­dan­gi­to­kios­stra­te­gi­jos­bus­nau­din­gos­vals­ty­bei,­
tai­ val­do­vui­ de­rė­tų­ pul­ti­Ču.­Ta­čiau­ jis­ ne­duo­da­
įsa­ky­mų­ir­ne­ke­ti­na­rink­ti­ka­riuo­me­nės.­Ką­mums­
da­ry­ti?“

Po­ku­rio­lai­ko­U­ka­ra­lys­tės­val­do­vas­pa­si­tei­ra­vo­
U­Dzisu­ir­Bo­Pi:­

–­Aš­no­riu­pa­siųs­ti­ka­riau­ną.­Ką­jūs­ma­no­te?
U­Dzi­su­ir­Bo­Pi­at­sa­kė:­
–­Mes­no­rė­tu­mėm­gau­ti­įsa­ky­mą.­
Ta­čiau­U­val­do­vui­pa­si­din­go­jo,­jog­tie­du­puo­se­lė­

ja­slap­tą­ne­apy­kan­tą­Ču.­Jis­itin­iš­si­gan­do,­jog­tie­du­
ves­ka­riuo­me­nę­ į­mū­šį­ tik­ tam,­kad­ ją­pra­žu­dy­tų.­
Ho­liu­už­li­po­į­bokš­tą,­pa­si­su­ko­vei­du­į­pie­tų­vė­ją­ir­
sun­kiai­at­si­du­so.­Po­ku­rio­lai­ko­jis­vėl­at­si­dū­sė­jo.­
Nie­kas­iš­pa­val­di­nių­ne­per­pra­to­val­do­vo­min­čių.­U­
Dzi­su­nu­spė­jo,­kad­val­do­vas­nie­ko­ne­nu­spręs,­todėl­
pa­ta­rė­šiam­su­si­tik­ti­su­Sun­Tzu.
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Sun­Tzu,­var­du­U,­bu­vo­ki­lęs­ iš­U­ka­ra­lys­tės.­
Jis­pui­kiai­iš­ma­nė­ka­ri­nę­stra­te­gi­ją,­bet­gy­ve­no­to­li­
nuo­ rūmų­ šur­mu­lio,­ to­dėl­ pa­pras­ti­ žmo­nės­ nie­ko­
ne­ži­no­jo­apie­jo­ge­bė­ji­mus.­Ka­dan­gi­U­Dzi­su­bu­
vo­apsi­švie­tęs,­iš­min­tin­gas­ir­įžval­gus­žmo­gus,­tai­
žinojo,­jog­Sun­Tzu­ga­li­įsi­verž­ti­į­prie­šo­gre­tas­ir­
jas­su­nai­kin­ti.­

Vie­ną­ ry­tą,­ ap­ta­r­da­mas­ ka­ri­nius­ rei­ka­lus,­ jis­
val­do­vui­net­sep­ty­nis­kar­tus­pa­siū­lė­kreip­tis­į­Sun­
Tzu.­Ho­liu­pa­sa­kė:­

–­Jei­jau­ra­do­te­pa­tei­si­na­mų­prie­žas­čių­iš­kel­ti­šį­
vy­rą,­aš­no­riu­su­juo­su­si­tik­ti.

Jis­klau­si­nė­jo­Sun­Tzu­apie­ka­ro­stra­te­gi­ją­ir­kas­
kart,­kai­šis­iš­dės­ty­da­vo­vie­ną­ar­ki­tą­sa­vo­kny­gos­
da­lį,­ ne­įsteng­da­vo­ ras­ti­ tin­ka­mų­ žo­džių­ de­ra­mai­
pa­gir­ti­kar­ve­dį.

Ne­pa­pras­tai­pa­ten­kin­tas­val­do­vas­pa­si­tei­ra­vo:­
–­Jei­gu­įma­no­ma,­aš­no­rė­čiau­tru­pu­tį­pa­tik­rin­ti­

jū­sų­stra­te­gi­ją.­
Sun­Tzu­at­sa­kė:­
–­Tai­įma­no­ma.­Mes­ga­li­me­vis­ką­pa­tik­rin­ti,­pa­

si­kvie­tę­pa­gal­bon­mo­te­ris­iš­rū­mų.
Kai­val­do­vas­su­ti­ko,­Sun­Tzu­ta­rė:­
–­Te­gul­dvi­my­li­miau­sios­jū­sų­di­de­ny­bės­su­gu­

lo­vės­ima­vadovauti­dviem­pa­da­li­niams:­kiek­vie­na­
ves­po­vie­ną.

Sun­Tzu­ įsa­kęs­vi­siems­ trims­šim­tams­mo­te­rų­
apsi­vilk­ti­ šar­vus­ ir­ už­si­dė­ti­ šal­mus,­ neš­ti­ kar­dus­
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bei­sky­dus­ir­iš­si­ri­kiuo­ti.­Ta­da­jis­iš­mo­kė­jas­ka­ro­
taisyk­lių,­t.­y.­žy­giuo­ti­pir­myn,­at­si­trauk­ti,­pa­suk­ti­
į­ kai­rę­ ir­ į­ de­ši­nę­ bei­ ap­si­suk­ti­ ra­tu­ pa­gal­ būg­no­
dū­žius.­ Jis­ pa­aiš­ki­no­ apie­ ne­leis­ti­nus­ da­ly­kus,­ o­
ta­da­įsa­kė:­

–­Iš­gir­du­sios­pir­mą­būg­no­dū­žį­jūs­tu­ri­te­vi­sos­
su­si­rink­ti,­ iš­gir­du­sios­an­trą­būg­no­dū­žį­–­pul­ti­su­
gin­klu­ran­ko­se,­iš­gir­du­sios­tre­čią­būg­no­dū­žį­–­iš­
si­ri­kiuo­ti­ir­su­da­ry­ti­ka­ri­nį­da­ri­nį.

Čia­mo­te­rys,­pri­si­den­gu­sios­bur­nas­del­nais,­pra­
pliu­po­juo­ku.­

Ta­da­pats­Sun­Tzu­pa­čiu­po­laz­de­les­ir­ėmė­mušti­
būg­ną,­įsa­ky­da­mas­tris­kar­tus­ir­aiš­kin­da­mas­penkis­
kar­tus.­Jos­juo­kė­si,­kaip­ir­anks­čiau.­Sun­Tzu­įsi­uto,­
kai­ pa­ma­tė,­ jog­mo­te­rys­ juo­kia­si­ ne­su­sto­da­mos.­
Staiga­jo­akys­iš­spro­go,­bal­sas­vir­to­tig­ro­riau­mo­
ji­mu,­plau­kai­at­si­sto­jo­pies­tu,­o­ke­pu­rai­tės­raiš­te­liai­
ant­kak­lo­su­trū­ki­nė­jo.­Jis­paliepė­Įsta­ty­mų­meistrui:­

–­At­neš­ki­te­bu­de­lio­kir­vius.
Vėliau­Sun­Tzu­ta­rė:­
–­ Jei­gu­ nu­ro­dy­mai­ ne­aiš­kūs,­ jei­gu­ ne­pa­si­ti­ki­

ma­pa­aiš­ki­ni­mais­ir­įsa­ky­mais,­tai­kar­ve­džio­kal­tė.­
Kai­ nu­ro­dy­mai­ pa­kar­to­ti­ tris­ kar­tus,­ o­ įsa­ky­mai­
pa­aiš­kin­ti­pen­kis­kar­tus,­bet­ka­riuo­me­nė­jų­vis­tiek­
ne­vyk­do,­tai­ka­ri­nin­kų­kal­tė.­Ko­kia­gre­sia­baus­mė­
va­do­vau­jan­tis­ka­ri­nės­draus­mės­įsta­ty­mu?

Įsta­ty­mų­meist­ras­at­sa­kė:­
–­Gal­vos­nu­kir­ti­mas.
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Ta­da­Sun­Tzu­lie­pė­nu­kirs­ti­gal­vas­dvie­jų­pa­da­
li­nių­va­dams,­tai­yra­dviem­my­li­miau­sioms­val­dovo­
su­gu­lo­vėms.­

Val­do­vas­Ho­liu­ už­li­po­ į­ aikš­te­lę,­ kad­ ga­lė­tų­
ste­bė­ti­mū­šį­kaip­tik­ta­da,­kai­dviem­jo­my­li­miau­
sioms­su­gu­lo­vėms­bu­vo­ren­gia­ma­si­įvyk­dy­ti­mir­ties­
bausmę.­Jis­sku­biai­že­myn­pas­Sun­Tzu­nu­siun­tė­
tar­nau­to­ją­su­įsa­ky­mu:­„Aš­jau­su­pra­tau,­ma­no­kar­
ve­dy,­kad­jūs­mo­ka­te­va­do­vau­ti­ka­riuo­me­nei.­Be­
šių­dvie­jų­su­gu­lo­vių­nė­kąsnio­negalėsiu­praryti.­
Bū­tų­mie­la,­jei­gu­jų­ne­nu­kirs­din­tu­mė­te.“­

Sun­Tzu­atšovė:­
–­Aš­jau­pa­skir­tas­ka­riuo­me­nės­va­du.­Pagal­kar­

ve­džių­tai­syk­les,­kai­aš­va­do­vau­ju­ka­riuo­me­nei,­net­
jei­gu­man­įsa­ki­nė­ja­te­jūs,­ga­liu­ne­pa­klus­ti.­

Ir­nu­kirs­di­no­su­gu­lo­vėms­gal­vas.
Įvyk­džius­baus­mę­ jis­vėl­ėmė­muš­ti­būg­ną,­o­

mote­rys­ju­dė­jo­į­kai­rę­ir­į­de­ši­nę,­pir­myn­ir­at­gal,­
su­ko­si­ap­link­ra­tu­pa­gal­su­ra­šy­tas­tai­syk­les,­bijoda­
mos­net­mirk­telė­ti.­Abu­pa­da­li­niai­ty­lė­jo,­nedrįs­da­
mi­ap­si­žval­gy­ti­ap­link.

Ta­da­Sun­Tzu­pra­ne­šė­U­val­do­vui:­
–­Ka­riuo­me­nė­ jau­pui­kiai­pa­klūs­ta.­Pra­šy­čiau­

jū­sų­ di­de­ny­bę­ pa­žvelg­ti.­Kada­ panorėję­ galėsite­
siųs­ti­jas­į­mū­šį,­į­ug­nį­ir­van­de­nį,­tai­bus­vi­siš­kai­
leng­va.­Jų­pa­vyz­džiu­bus­ga­li­ma­val­dy­ti­Dan­giš­
ką­ją­ša­lį.

Ta­čiau­ne­ti­kė­tai­val­do­vas­Ho­liu­iš­reiš­kė­ne­pa­
si­ten­ki­ni­mą:­
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–­Aš­ži­nau,­kad­jūs­pui­kiai­va­do­vau­ja­te­ka­riuo­
me­nei.­Net­jei­ir­tap­čiau­vien­val­džiu­val­do­vu,­ne­bū­tų­
kur­karius­mo­ky­ti.­Va­de,­ma­lo­nė­kit­pa­leis­ti­ka­riuo­
me­nę­ir­grįž­ki­te­į­sa­vo­na­mus.­Aš­ne­no­riu,­kad­vi­sa­
tai­tęs­tųsi.

Sun­Tzu­ta­rė:­
–­Jū­sų­di­de­ny­bei­pa­tin­ka­tik­žo­džiai,­bet­ne­su­

vo­kia­te­jų­pra­smės.­
Ta­da­U­Dzisu­ėmė­gin­čy­tis­su­val­do­vu:­
–­Aš­gir­dė­jau,­kad­ka­riuo­me­nė­yra­ne­dė­kin­gas­

rei­ka­las,­va­di­na­si,­jos­ne­de­ra­tik­rin­ti­sa­vo­nuo­žiū­ra.­
To­dėl­jei­gu­kas­nors­ren­ka­ka­riuo­me­nę,­ta­čiau­ne­iš­
si­ren­gia­į­bau­džia­mą­jį­žy­gį,­ka­ri­nė­dva­sia­iš­ga­ruo­ja.­
Da­bar,­jū­sų­di­de­ny­be,­nuo­šir­džiai­ieš­ko­te­ga­bių­žmo­
nių­ir­no­ri­te­su­bur­ti­ka­riuo­me­nę,­kad­nu­baus­tu­mė­te­
žiau­rią­Ču­ka­ra­lys­tę,­tap­tu­mė­te­vien­val­džiu­Dan­giš­
ko­sios­ ša­lies­val­do­vu­ ir­ įbau­gin­tu­mė­te­ma­žuo­sius­
ku­ni­gaikš­čius.­Ta­čiau­ jei­gu­ jūs­ ne­pa­skir­si­te­ Sun­
Tzu­vy­riau­siuo­ju­va­du,­ kas­ ki­tas­ įstengs­per­bris­ti­
Hu­ai,­per­ei­ti­Si­ ir­nu­žy­giuo­ti­ tūks­tan­tį­my­lių,­kad­
sto­tų­į­mū­šį?

Ta­da­val­do­vas­Ho­liu­nu­džiu­go.­Jis­įsa­kė­muš­ti­
būg­nus,­kad­su­šauk­tų­šta­bą,­tuo­met­su­rin­ko­ka­riuo­
me­nę­ir­už­puo­lė­Ču.­Sun­Tzu­nu­žu­dė­du­kar­ve­džius­
per­bė­gė­lius­Kai­Ju­ir­Ču­Jun­gą,­o­tada­už­ėmė­Šu.

Biog­ra­fi­jo­je,­pa­teik­to­je­Šidzi,­to­liau­tei­gia­ma,­jog­
„va­ka­ruo­se­jis­(Ho­liu)­nu­ga­lė­jo­ga­lin­gą­Ču­ka­ra­lys­tę­
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ir­pri­ėjo­iki­In.­Šiau­rė­je­jis­įbau­gi­no­Či­ir­Čin,­ir­jo­
var­das­ta­po­gar­sus­tarp­ma­žų­jų­ku­ni­gaikš­čių.­Tai­lėmė­­
Sun­Tzu­jė­ga.“­Kai­ku­rie­ka­ro­is­to­ri­kai­sie­ja­jo­var­dą­
su­vė­les­nė­mis­ka­ri­nė­mis­kam­pa­ni­jo­mis­prieš­Ču­ka­
ra­lys­tę,­ku­rios­bu­vo­vyk­do­mos­jau­po­511­m.­pr.­Kr.­
(me­tų,­ka­da­pir­mą­kar­tą­su­si­ti­ko­Sun­Tzu­ir­Ho­liu).­
Ta­čiau­ rei­kia­pa­žy­mė­ti,­ jog­ ra­šy­ti­niuo­se­ šal­ti­niuo­se­
Sun­Tzu­dau­giau­nė­kar­to­ne­mi­ni­mas­kaip­vy­riau­sia­sis­
ka­riuo­me­nės­va­das.­Ma­tyt,­šis­žmo­gus­grei­tai­su­vo­kė,­
koks­sun­kus­gy­ve­ni­mas­nuo­lat­be­si­kei­čian­čio­mis­ ir­
ne­sta­bi­lio­mis­po­li­ti­nė­mis­są­ly­go­mis,­ to­dėl­pa­si­trau­
kė­nuo­rei­ka­lų,­pa­li­ko­pos­tą­ir­kartu­parodė­pa­vyz­dį­
at­ei­nan­čioms­kar­toms.

Sun­Tzu­biog­ra­fi­ja,­pa­teik­ta­Šidzi,­gerokai­ski­ria­si­
nuo­tos,­ku­rią­skai­to­me­U ir Jue Pa va sa rių ir ru de­
nų lai ko tar py je,­nes­ tvir­ti­na­au­to­rių­gi­mus­Či,­o­ne­
U­ka­ra­lys­tė­je.­Tada­ jo­šak­nys­bū­tų­ to­je­ka­ra­lys­tė­je,­
ku­rio­je­jos­pu­siau­mi­ti­nio­įkū­rė­jo­Tai­Kungo­idė­ji­nis­
pa­li­ki­mas­vai­di­no­svar­bų­vaid­me­nį;­ka­ra­lys­tė­je,­ku­ri­
iš­pra­džių­bu­vo­Se­no­vės­Džou­po­li­ti­nės­are­nos­pa­ša­
lie­tė,­ta­čiau­vis­tiek­gar­sė­jo­didžiule­pa­žiū­rų­ir­te­ori­jų­
įvai­ro­ve.­Ka­dan­gi­Ka ro me ne ga­li­ma­aiš­kiai­įžvelg­ti­
da­o­sis­ti­nių­kon­cep­ci­jų­pėd­sa­kų,­o­ir­pačiame­traktate­
yra­gan­įmantrių­filosofinių­minčių,­tai­vi­sai­įma­no­
ma,­jog­Sun­Tzu­iš­tie­sų­bu­vo­ki­lęs­iš­Či­ka­ra­lys­tės.­
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Nors­to­kie­vi­siems­ra­my­bės­ne­duo­dan­tys­klau­si­
mai­–­ar­Ka ro me ną­iš­ties­su­kū­rė­Sun­Tzu,­gar­su­sis­
pa­ta­rė­jas­U­Dzisu,­koks­nors­ne­ži­no­mas­au­to­rius,­Či­ar­
U­ka­ri­nės­min­ties­mo­kyk­los­auk­lė­ti­niai,­ar­net­gi­Sun­
Pi­nas­pra­žū­tin­go­Ka­riau­jan­čių­ka­ra­lys­čių­lai­ko­tar­pio­
vi­du­ry­je­–­iš­es­mės­nė­ra­svar­būs.­Juk­ir­be­at­sa­ky­mų­
į­juos­vei­ka­lo­po­vei­kis­at­ei­ties­kar­toms­bu­vo­mil­ži­
niš­kas,­o­jis­pats­iš­tvė­rė­lai­ko­iš­ban­dy­mą.­Anks­ty­vo­ji­
teks­to­ver­si­ja­ne­abe­jo­ti­nai­bu­vo­pa­pli­tu­si­jau­IV­a.­pr.­
Kr.­pa­bai­go­je;­vė­liau,­Ka­riau­jan­čių­vals­ty­bių­lai­ko­tar­
piu,­jo­de­kla­ruo­ja­mos­nuo­sta­tos­ta­po­ka­ri­nės­tak­ti­kos­
ir­kon­cep­ci­jos­stu­di­jų­pa­grin­du,­ku­rį­dar­vė­liau­iš­vys­
tė­im­pe­ri­nio­lai­ko­tar­pio­stra­te­gai­ir­kar­ve­džiai.­Nors­
kny­ga­tu­rė­jo­bent­ke­le­tą­pa­va­di­ni­mų­–­Sun Tzu Ka ro 
me nas,­Ka ro me nas­ar­tie­siog­Sun Tzu­(nes­kiek­vie­
nas­sky­rius­ori­gi­na­le­pra­de­da­mas­žo­džiais:­„Sun­Tzu­
pa­sa­kė...“)­–­jos­at­si­ra­di­mas­vi­suo­met­bu­vo­sie­ja­mas­
su­Sun­Tzu­ir­tuo­dra­ma­tiš­ku,­ne­iš­dil­do­mu­rū­mų­mo­
te­rų­eg­ze­ku­ci­jos­vaiz­du.­Ži­no­ma,­šian­dien­daž­niau­siai­
lai­ko­ma­si­tra­di­ci­nės­au­to­rys­tės­kryp­ties,­ta­čiau­pui­kiai­
su­vo­kiant,­jog­įma­no­mos­ir­al­ter­na­ty­vios­ga­li­my­bės.­

     
Kaip­ ži­noma,­Ka ro me nas­ su­da­ry­tas­ iš­ try­li­kos­

įvai­rios­ ap­im­ties­ sky­rių,­ ku­rių­ kiek­vie­nas,­ma­tyt,­
skir­tas­tam­tik­rai­te­mai.­Nors­dau­gu­ma­šiuo­lai­ki­nių­
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ka­ro­spe­cia­lis­tų­Ki­ni­jo­je­te­be­lai­ko­šį­kū­ri­nį­ne­da­lo­ma­
ir­or­ga­niš­ka­vi­su­ma,­pa­si­žy­min­čia­vi­di­ne­lo­gi­ka­bei­
siu­že­tų­vys­ty­mu­nuo­pra­džios­iki­ga­lo,­gi­mi­niš­ku­mo­
tarp­ ta­ria­mai­ su­sie­tų­ frag­men­tų­ daž­nai­ ne­įma­no­ma­
nu­sta­ty­ti­ar­ba­jo­pa­pras­čiau­siai­nė­ra.­An­tra,­pa­grin­di­
nės­kon­cep­ci­jos­kū­ri­ny­je­yra­kruopš­čiai­ir­nuo­sek­liai­
iš­nag­ri­nė­tos,­o­tai­lyg­ir­pa­tvir­tin­tų­min­tį,­jog­kny­gą­
pa­ra­šė­vie­nas­žmo­gus­ar­bent­jau­dva­siš­kai­vie­nin­gos­
mo­kyk­los­at­sto­vai.

Tarp­ ka­ri­nių­ trak­ta­tų,­ ras­tų­Hanų­ di­nas­ti­jos­ lai­
ko­tar­pio­ ka­pa­vie­tė­je­ pra­ėju­sio­ am­žiaus­ aš­tun­tojo­
de­šimt­me­čio­pra­džio­je­Lin­ji­mies­te,­bu­vo­ap­tik­tas­iš­
es­mės­tra­di­ci­nis­Ka ro me no­nuo­ra­šas,­pa­pil­dy­tas­ga­na­
svar­biu­frag­men­tu,­pa­va­din­tu­Val do vo U klau si mai. 
Lie­tu­vių­ skai­ty­to­jui­ pa­tei­kia­mas­ ver­ti­mas­ re­mia­si­
kla­si­ki­ne­teks­to­ver­si­ja.­Tik­kai­kur­jis­šiek­tiek­pa­
ko­re­guo­tas,­at­si­žvel­giant­į­ka­pa­vie­tė­se­ras­tus­nau­jus­
frag­men­tus.

Šiaip­Ka ro me no­ teks­tas­yra­ga­na­aiš­kus,­gal­tik­
itin­glaus­tas­ir­kar­tais­pa­slap­tin­gas.­

Tais­ne­ra­miais­ lai­kais,­kai­Ka ro me nas­bu­vo­su­
kurtas,­ki­lo­grės­mė­be­maž­vi­sų­tuo­me­ti­nių­vals­tybių­
(ka­ra­lys­čių)­ eg­zis­ta­vi­mui.­To­dėl­ Sun­Tzu­ pui­kiai­
suvo­kė,­jog­liau­dies­mo­bi­li­za­ci­ja­ir­ka­riuo­me­nės­pa­
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ren­gi­mas­mū­šiui­ yra­ itin­ svar­bi­ gran­dis.­Au­to­riaus­
požiū­ris­į­ka­ria­vi­mą­iš­skir­ti­nai­ana­li­ti­nis,­jis­rei­ka­lau­ja­
kruopš­taus­pa­si­ren­gi­mo­ir­ben­dros­stra­te­gi­jos­sukū­ri­
mo­dar­prieš­ka­ri­nę­kam­pa­ni­ją.­Pa­grin­di­nės­stra­te­gi­jos­
tiks­las­–­to­kių­są­ly­gų­su­da­ry­mas,­kad­liau­dis­klestė­tų­
ir­ bū­tų­ pa­ten­kin­ta,­ kad­ ji­ vi­suo­met­ bū­tų­ pa­si­ry­žu­si­
no­riai­pa­klus­ti­val­do­vui.­

Ži­no­ma,­ čia­ la­bai­ svar­bi­ ir­ di­plo­ma­ti­nė­ veik­la,­
ta­čiau­taip­pat­ne­rei­kia­pa­mirš­ti­ka­ri­nio­pa­ren­gi­mo.­
Pa­grin­di­niu­tiks­lu­tu­rė­tų­tap­ti­ki­tų­vals­ty­bių­už­ka­ria­vi­
mas­neįsiveliant­į­ka­ri­nį­kon­flik­tą,­t.­y.­ide­a­li­per­ga­lė.­
Kas­kart,­kai­ įma­no­ma,­ rei­kia­ to­siek­ti­di­plo­ma­ti­niu­
spau­di­mu,­prie­šo­už­ma­čių­ir­są­jun­gų­su­ar­dy­mu­ir,­ži­
no­ma,­stra­te­gi­jos­su­grio­vi­mu.­Vy­riau­sy­bė­ga­li­vel­tis­į­
ka­ri­nį­kon­flik­tą­tik­ta­da,­jei­gu­prie­šas­gra­si­na­vals­ty­bei­
ka­ri­niu­puo­li­mu­ar­at­si­sa­ko­pa­si­duo­ti­be­mū­šio.­Net­gi­
to­kiu­at­ve­ju­bet­ko­kios­ka­ri­nės­kam­pa­ni­jos­svar­biau­
sias­tiks­las­tu­rė­tų­bū­ti­mak­si­ma­lus­re­zul­ta­tas,­mi­ni­ma­li­
ri­zi­ka­ ir­ne­žy­mūs­nuos­to­liai.­Be­ to,­kiek­ įma­no­ma,­
pa­da­ry­tos­ža­los­ir­ne­gan­dų­su­ma­ži­ni­mas.

Dau­ge­ly­je­Ka ro me no­vie­tų­Sun­Tzu­pa­brė­žia­sa­vi­
kon­tro­lės­bū­ti­ny­bę,­pri­myg­ti­nai­rei­ka­lau­da­mas­veng­ti­
su­si­dū­ri­mų,­iš­anks­to­kruopš­čiai­ne­iš­ty­rus­pa­dė­ties­ir­
sa­vo­ga­li­my­bių.­Sku­bė­ji­mas,­bai­mė­ir­bai­lu­mas,­pyk­tis­
ir­ne­apy­kan­ta­pri­imant­svar­bius­vals­ty­bei­spren­di­mus­


