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1 DALIS

Efektyvumo kultas







1 skyrius

ATSARGIAI — PLYSYS”

Ritmas — kintantis, judantis garsas. Susijes su pulsu,
Sirdies ritmu, misy kvépavimu. Jis kyla ir leidZiasi.
Nuveda mus gilyn i save ir iSpletia asmenines ribas.

— Epwarpas HirscHAs

Pradékime nuo pokalbio apie tempa. Muzikantams tai yra muzi-
kos karinio greitis ir ritmas. Mums visiems tempas yra masy gyveni-
mo greitis ir ritmas. Moderniame pasaulyje greitas tempas paprastai
turi gera konotacija. Niekas nepamanys, kad greitai atlikti dalykus gali
reiksti ka nors blogo.

Buty miela, jei pavykty apsilankyti pas gydytoja valanda nelaukiant
eiléje ir nejausti jtampos dél grieztai sudarytos darbotvarkés. Taip pat
kone imu kraustytis i§ proto, kai grizdama namo uZstringu transporto
spistyje. Nepageidaujami tempo sulétinimai tiesiog siutina. Zinoma,
priemonés, padedancios greic¢iau atlikti nemalonius darbus, yra ge-

rai. Geresné indaplové, kurig turint nebereikia plauti indy rankomis?

* Prie jlipimo | metro paprastai biina paraSyta Mind the gap (Atsargiai — plySys), siekiant
jspéti Zmones nejgritti j kiauryme tarp platformos ir metro. Siame tekste garsi jspéjamoji
fraz¢ naudojama perkeltine prasme.

23



CELESTE HEADLEE

Taip, tai yra puiku. Programéle, leidzianti uzsiregistruoti viesbutyje,
kol dar esi oro uoste? Tiesiog nuostabu.

Bet ka pasakysite apie tempa veiksmu, kuriais uzsiimti malonu?
Ka manote apie savanoriskus sulétéjimus? Galbut kartais, ieSkodami
budu, kaip greic¢iau atlikti batinus darbus, sutrumpiname ir tg laika,
kurj skiriame malonioms veikloms, kaip pasivaiks¢iojimas arba kry-
ziazodziy sprendimas. Ar tikrai visuomet norisi greiciau eiti, didinti
tempa, sumazinti kiekvieno veiksmo trukme? O gal baty naudinga
kartais Siek tiek sulécéti?

Pradéjau kelti sau $iuos klausimus pernai, kai astuonis ménesius
kovojau su jsigaléjusiu bronchitu. ,,Jums reikia Siek tiek pailséti, —
saké man gydytoja, — pasédekite su knyga, paziarékite filma, bet
neikite j darba.”

Nepaklausiau jos patarimo. Buvau kasdienés radijo laidos vedéja ir
turéjau dirbti nuo pirmadienio iki penktadienio. Taip pat beveik kie-
kvieng savait¢ turédavau i$vaziuojamujy paskaitu, tad nuolat keliau-
davau. Mano tipiskas tvarkarastis: keltis 4.30 val., iki 10 val. parengti
radijo laida, vykti j oro uosta, skristi j miesta, kuriame turiu kalbéti,
eiti miegoti, kita ryta keltis ir paskaityti pranesima, skristi namo ir eiti
miegoti, kita diena vél keltis 4.30 val. ir vesti radijo laida.

Taip pat visg ta laikg rengiau jvairius interviu, susijusius su savo
knyga, ruosiau publikacijas, BBC kartais apzvelgdavau valstijy naujie-
nas. Retai matydavausi su savo sinumi, o kai tai pavykdavo, susitiki-
my metu badavau irzli. Viskas, ko norédavau laisvalaikiu — susigazti
sofos kamputyje ir bukai spoksoti televizijos laidas.

Emiau jaudintis, kad gal savo gyvenime judu per greitai. Taip grei-
tai, jog net nespéju racionaliai suvokti, kuriuos dalykus i$ tiesy noriu
daryti, o kuriais uzsiimu vien dél to, kad jie jrasyti mano kalendoriuje.

Staiga suvokiau, jog gyvenu automatiniu rezimu. Buvau tarsi Liusi
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zymiajame epizode $okolado gamykloje. Tik tiek, kad greituoju kon-
vejeriu vaziavo mano gyvenimo jvykiai.

»Ar nemanai, kad kartais mes uzsibréZziame per daug padaryti vie-
nu ypu?“ — paklausé vienas mano mentoriy. — Buvau ir pats jprates
taip elgtis, — atsaké j savo klausima. — Bet karta suvokiau, kad i$ tiesy
mano darbotvarkéje yra uztektinai erdvés. Jos pakanka jsileisti oro,
kuriuo galéciau kvépuoti.®

Pasidalijau savo rapesciais su viena drauge ir ji mane nusiunté j
Carlo Honoré paskaitas apie létajj judéjima. Honoré pats nejsteige
$io judéjimo. Jo knygos ir paskaitos atsirado jau gerokai po to, kai $i
Italijoje gimusi idéja émé plisti po visg pasaulj. Bet jo mintys $ia tema
pasirodé tikrai vertos démesio.

Leétasis judéjimas gimé kaip protestas prie§ greitajj maista. Grei-
Ciausiai esate mate Ispanijos aiks$tés Romoje nuotraukuy. Ispanijos laip-
ty papédéje, aikstés viduryje, stikso XVII a. pradzioje Pietro Bernini
pastatytas Seno laivo fontanas.

Fontano dizainas buvo paremtas legenda. XVI a. buvo kalbama, jog
Tibro upé issiliejo i§ kranty, o vandeniui vél nuslagus, Sios aikstés vidu-
ryje liko vienidas laivas. Sios istorijos garbei Bernini i§ travertino akmens
iskalé laiva, kuris atrodo tarsi pladuriuoty skaidriame vandenyje.

Poetas Johnas Keatsas iki pat mirties gyveno savo namuose Ispa-
nijos aikstéje, kurie $iuo metu veikia kaip muziejus. Vienoje aikstés
puséje esantys statiis 135-iy pakopy laiptai veda j Trinita dei Monti
bazny¢ia. I$ tiesy tai turinti istoring reik$me, italy nepaprastai brangi-
nama nuostabi vieta Romoje.

Taigi, kai 1980-aisiais McDonald’s pareiské ketings statyti viena
savo restorany Ispanijos aikstéje, dalis Zmoniy émé protestuoti. Pazy-
métina, jog vienas i§ protestuotojy buvo liesas, mélynakis vyras Carlo

Petrini.
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Petrini — garsus maisto kritikas. McDonald’s atvérus duris, jis pro-
testuotojy miniai idalijo po dubenélj tradiciniy italisky makarony ir
ikare grupe pavadint ,Létasis maistas®.

Pagrindiné $ios organizacijos manifesto mintis, jog ,mes vergauja-
me grei¢iui ir pamaZzu mir§tame nuo vieno klastingo viruso — greito
gyvenimo®.

Grupé skatina Zmones mégautis maisto ruo$imo procesu, skonétis
kiekvienu kasneliu, dziaugtis pokalbiais prie vakarienés stalo. Létojo
maisto organizacijos poskyriai $iuo metu veikia daugiau 150 $aliu.

Létasis maistas ne tik i$plito, bet ir jkvépé tokias iniciatyvas, kaip
judéjima ,Is Gkio — ant stalo® ir kitas. Taip pat jose uzkoduota mintis
apie tempa persikélé ir | negastronomines gyvenimo $akas — mada,
$vietima, keliones.

Jei traukiniu vykstu j Naujaji Orleana aplankyti draugy, galiu is-
vengti to nuobodaus laiko, kurj praleidziu vykdama j oro uosta, pra-
eidama apsaugos patikra, laukdama, kol leis eiti pro vartus, o véliau
vykdama taksi j viesbutj. Kelioné, be abejo, trunka ilgiau, bet tikslg
pasiekiu daug geresnés nuotaikos (bent man kelionés traukiniu kelia
daug maziau streso nei léktuvu).

Patikekite, tai ne tas atvejis, kai kazkas, turintis marias laisvo laiko,
ikalbinéja jus eiti laukan uosti roziy aromato. DidZiaja gyvenimo dalj
verciau save judeéti kiek jmanoma greic¢iau. Tai netgi tapo mano tapa-
tybés dalimi. Zinoma, dabar dirbu savarankigkai, nepriklausau nuo
niekieno kito sudaryto tvarkarascio, bet tam tikry gyvenimo daliy su-
letinimo idéja pradéjau taikyti dar dirbdama visu etatu.

Adlikusi keleta eksperimenty supratau, jog truputélj pristabdyti
tempa jmanoma daugelyje sri¢iy. Atradau, kad tikrai galiu rasti laiko
valgio gaminimui, jei sumazinu kas savaite atliekamy interviu skaiciy.

Jei nuo astuntos ryto iki penktos valandos vakaro atsisakau socialiniy

26



MENAS NIEKO NEVEIKTI

tinkly, galiu net rasti laiko papildomam pasivaiksciojimui su $uniu.
Bet $iy mazy, poky¢iy man nepakako.

Pagrindiné priezastis, kodél iS¢jau i§ darbo visu etatu ir jsteigiau
savo jmong, buvo noras paciai kontroliuoti savo laik. Buvau tokia
uzimta, jog supratau, kad mano laika ir gyvenimo sprendimus kontro-
liuoja darbas. Zinojau, jog tai nesuteikia man daugiau laimés.

[sivaizdavau, kad, tapus savo pacios virSininke, darbotvarké automa-
tiskai bus maziau jtempta. Bet taip nenutiko. Vos tik lioviausi praleisti
nuo keturiasdesimties iki penkiasdesimties valandy per savaitg radijo sto-
tyje, dar daugiau laiko pradéjau skirti kitiems svarbiems renginiams bei
uzduotims. Jaudiau poreikj uzpildyti tarpus. Mano mintys sukosi taip:
Kadangi nedirbu visu etatu, galiu vesti daugiau paskaity arba parasyti dar
kelis papildomus straipsnius. Galiausiai, budama laisvai samdoma darbuo-
toja, turéjau dar intensyvesnj tvarkarastj negu dirbdama darbovietéje. Ki-
tais zodZiais tariant, mano problema niekada nebuvo vir$ininkas.

Nenoriu pasakyti, jog susitvarkiau su ydingais jprociais ir dabar
rasau knyga, norédama kitiems isdéstyti, kaip tai padaryti. Kovoju su
tuo kiekvieng dieng ir knygoje pristatomo tyrimo pirminé intencija
buvo padéti sau paciai.

Vos pradéjusi skaityti apie Létaji judéjima, i§ karto supratau,
kaip létesnis tempas padéty sumazinti stresa ir palaikyti samoningo
démesingumo* bisena. Siai praktikai daugiausiai démesio skyriau
2018-ujy liepa. Akivaizdu, jog informacija manyje nejsisaknijo, nes
ty paciy mety spalj parengiau $esias skirtingas nuo pusvalandzio iki
valandos trukmés radijo laidas, Atlantoje, Cikagoje, Los Andzele, To-

ronte, Palm Springse ir Vasingtone skaic¢iau paskaitas.

* Angl. Mindfulness. Néra tikslaus lietuvisko atitikmens, bet $iuo ZodZiu apibidinama
atsieta nuo religinés praktikos meditacija, padedanti Zmogui kurti samoningg démesin-
guma, jsiklausyti | save.
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Akimirkai stabtelékime ir pazvelkime | labiausiai privilegijuota
drambliukg Siame kambaryje. Esu labai laimingas Zmogus. Po ketu-
riasdesimt SeSeriy mety, vargo, vieniSos mamos gyvenimo nuo algos
iki algos 2016-aisiais patyriau nu$vitima. Mano paskaitos taip i$po-
puliaréjo, kad mane pradéjo kviesti, sitlydami tokius honorarus, apie
kokius net nebuciau galéjusi pasvajoti.

Iki 2016-ujy dirbau kankinamas valandas ir gyvenau nuolatinio
streso busenoje. Nuolat jaudindavausi dél saskaity ir svars¢iau apie
hipotetinio finansinio saugumo galimybe. Po 2016-ujy taip pat dir-
bau nezmoniskai daug valandu, jauciausi i$sekusi ir pervargusi, bet
man gerai mokéjo. Tai, kad nebereikéjo nuolatos jaudintis dél nuomos
mokescio, baimintis, kad gali lazti ranka ar sugesti automobilis, nea-
bejotinai pagerino gyvenimo kokybe.

Neéra jokios abejonés, kad, turint pakankamai pinigy, tampa daug
lengviau gyventi. Taciau gyvendama visus tuos sunkius metus maniau,
jog pakankama suma pinigy padéty jaustis laimingai ir reiksty streso
pabaiga. Taip nenutiko.

Dauguma mano verslo kelioniy puikiai suplanuoja asistentai. Vai-
ruotojai mane nuveza nuo oro uosto iki viesbucio. To nebuciau ga-
léjusi sau leisti didesng gyvenimo dalj. 2015-ujy Celesta pazvelgusi |
mane sakyty: ,Kokio velnio dar kazkuo skundiesi? Turétum dziaugtis,
kad netenka lipti j autobusg vien tam, kad negali sau leisti taksi. Uz-
siciaupk.”

Bet 2018-aisiais Celesta turé¢jo suredaguoti keturis rankras¢ius ir
iki piety padaryti du radijo interviu. Ji nebuvo be galo laiminga. I tie-
su, jautési apgailétinai.

Tapo akivaizdu, jog joks pokytis gyvenime nejsitvirtina taip papras-
tai, vos panoréjus. Reikéjo zengti konkrecius zingsnius ir uzsibrézti nau-

jas ribas. Kaip pasakyty senovés graikai, Gydytojau, gydyk pats save.
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2019-ujy sausj leidausi  keliong traukiniu per keturiasdesimt de-
vynias viena su kita besiribojancias valstijas. Nuo Vasingtono vaziavau
iki Naujojo Orleano, po to leidausi j Los Andzela, Sietla. Tada nusi-
pirkau bilietg j Cikaga, po to — i Bostona. Galiausiai sédau j traukini,
parvezusj mane namo, | Vasingtong. Visa kelioné truko beveik dvi
savaites.

Turékite omenyje, kad tarptautiniai traukiniai dazniausiai vaziuoja
per atokias vietoves, kur néra mobiliojo rysio arba jis labai silpnas.
Kai pirma karta pazvelgusi j ekrang pamaciau, jog esu ne rysio zonoje,
turiu pripazinti — pradéjau jausti panika. Emiau lyg apsésta nuolatos
tikrinti telefona, ar pagaliau privaziavau rysio zona. Galimas daiktas,
jog tikrinau ji keturiasdesimt karty per valanda. Tai tebuvo antroji
mano dviejy savaiciy kelionés diena.

Praslinkus daugiau dieny, pradéjau atsipalaiduoti. I$gyvenau kaz-
kiek valandy be mobiliojo rysio ir niekas nesprogo. Neatsitiko nieko
mirtino, viskas buvo gerai. Dvi savaités be nuolatos pasiekiamo inter-
neto rys$io suteiké man erdvés susimastyti, ar tikrai batina visada bati
prisijungus. Akivaizdus atsakymas, jog ne.

Atrodo, jog labai paprastas dalykas tiesiog jsésti | traukinj ir visis-
kai nesijaudinti dél kelionés trukmeés. Bet Siame nepaliaujamo augimo
ir nuolat kylancio grei¢io amZiuje tai atrodé kaip revoliucinis aktas.
Per Sias pora savaiciy gavau keleta pasialymuy skaityti pranesimus, uz
kuriuos buciau uzsidirbusi solidZig suma pinigy, bet vietoje to sau
ramiai sédéjau traukinio vagone ir plepéjausi su bendrakeleiviais, skai-
iau fantasting literatira. Galiausiai supratau, kad pasirinkau labai
vertingai praleisti laika.

Kai jsédau j paskutinj traukinj ir pasukau j pietus, namy link,
jauciausi pasikeitusi. Né nepazvelgiau j laikrodj — man visai nertpé-

jo, kelintg valanda atvyksime. Skaiciau, rasiau, Siek tiek paplepéjau
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su priefais sédindiais vaikinais. Jausmas, jog bet kurig akimirka gali
nutikti kas nors blogo arba kazkas skubaus, kas pareikalauty staigaus
mano démesio, buvo visiskai i$nykes. Nebejauciau ,kautis arba spruk-
ti“ busenos. I§ pradziy atitrakti nuo negailestingo gyvenimo nuolat
prisijungus prie interneto tempo buvo kiek nepatogu, bet bebaigda-
ma keliong suvokiau, kad net bijau vél jsijungti j ta nepaliaujama be-
dziaugsmj parada.

,Létos kelionés $iuo metu nukonkuruoja skrydzio | Barselong pie-
tums kultira, — sako Carlas Honoré. — Vel apgintas mégavimasis
kelione, kai leidiesi | ja traukiniu, laivu, dvira¢iu ar netgi pés¢iomis.
Tai — daug daugiau nei grastis j léktuva. Létesnés priemonés suteikia
galimybe jsilieti j vietos kultira. Tai daug geriau nei papras¢iausiai
brautis per turistiniame sarase pazymétus objektus.“

Supratau, kad jei samoningai nesirenkate létesnio kelio, tikétina,
jog $iy dieny kasdienis pedalo iki dugno spaudimas taps jasy tapaty-
bés dalimi. Neturiu omenyje, kad jus tiesiog imsite kalbéti, jog ketina-
te Siek tiek sulétinti apsukas, nes visi aplink tai daro. Dauguma musy
instinktyviai priima savo aplinkai budinga tempa.

Taip pat nebutina nueiti ir | prieSinga krastutinuma. Man nereikia
dieny dienas sédéti traukinyje, kad patir¢iau létesnj gyvenimo tempa.
Si ryta, atvykusi j Atlantos oro uosta, turéjau mazdaug devyniasdesimt
laisvy minuciy. Tad nesédau | keleivinj traukinj ir iki terminalo nu-
¢jau pésc¢iomis. Pamaniau, kodél turééiau skubéti vien tam, kad dar
dvidesimt minuéiy tusciai prasédéciau prie pakilimo vartu.

Pakeliui pamaciau tuzing didZiuliy Zimbabvés menininky
skulptiiry ir pasimégavau viena savo mégstamiausiy meno instalia-
cijy — Steve’o Waldecko ,SkrydZio takais“. Keliaudamas nuo ter-
minalo A iki B, praeini atograzy misky simuliacija, mégaujiesi is

tolo atsklindan¢iais pauksciy ciulbéjimo ir tropinio lietaus garsais.
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Si 4,1 milijono doleriy vertés kinetiné $viesos skulptiira padeda ne-
jtikétinai atsipalaiduoti.

Priesais mane nejtikétinai létai ¢jo jauna mamyté su dukrele.
I$ pradziy tai mane suerzino. Beveik pradéjau minti joms ant kulnuy,
kad galéciau sparéiai pralenkti. Tuomet prisiminiau, kad turiu marias
laiko ir sulétinau savo tempa tiek, kad jis sutapty su mazosios mergy-
tés zingsniukais. Uzplado prisiminimai apie pasivaiksc¢iojimus su savo
sanumi, kol jis buvo darzelinukas, kaip versdavau ji paskubéti arba
paimdavau ant ranku, kad negai$intume uz miasy einanciy Zmoniu.

Sulétinusi savo zingsnius iki mazosios mergytés ¢jimo tempo, ga-
léjau pastebéti nuostabg jos, einancios per atograzy misky simulia-
cijg, veide.

»~Mama, ar girdi paukscius? — sauké ji. — Ar jie tikri?“

Viliuosi, jog pasirinkusi neminti joms ant kulny, padéjau mamai
nejausti spaudimo skubinti savo mazaja mergyte.

Sis nedidelis pokytis tekainavo kelias minutes mano laiko, o j paki-
limo taka atéjau Sypsodamasi. Kada paskutinj karta oro uoste jauciausi
laiminga ir atsipalaidavusi? Gal tai tebuvo mazytis sprendimas, atnesgs
vos pusvalandj dziaugsmo, bet jei tokiy mazy sprendimy priimciau
daugiau, galéciau juos tarpusavyje sujungti ir taip gyvenimo svarsty-
klés nuo susirapinimo pasvirty j atgaivos puse.

Zinoma, priimti tokius sprendimus ne visada taip lengva, kaip no-
rétusi.

Esu kilusi i§ labai s¢kmingy Zmoniy, bet negalé¢iau pasakyti, kad
esu pats jspudingiausias savo $eimos medzio lapas. Akivaizdu, kad kaz-
kas i§ vidaus gena mane dirbti vis daugiau ir daugiau, net tada, kai tam
néra batinybés. Gal tai — auklé¢jimo pasekmeé?

Emiau tyrinéti savo broliy ir seseru, mamos bei seneliy jprocius.

Kai tik galéjau, perskaiciau apie savo prosenele Carrie Still Shepperson,
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kuri gimé vergei, bet buvo jvaikinta plantacijos savininko. 1886-aisiais
Atlantos universitete jgijo mokytojos specialyb¢. Daug mety désté
pirmojoje juodaodziams vaikams skirtoje pagrindinéje mokykloje Litl
Roke, Arkanzase. Po pirmojo vyro mirties iki antrosios santuokos be-
veik desimtmetj buvo vieni$a mama. Net ir siais laikais sunku buti
vieni$a mama. Negaliu jsivaizduoti, kaip tai turéjo iStverti juodaodé
moteris Pietuose 1895-aisiais.

Carrie taip pat atidaré pirmaja afroamerikieciams skirtg bibliote-
ka Arkanzase. Surinkusi pinigus, pastaté Shakespeare’o ir kity klasiky
pjeses. Daug savaitgaliy praleido vazinédama j Arkanzaso uzmiesciy
bendruomenes ir mokydama ten gyvenancius juodaodzius zmones
skaityti bei rasyti. Ji i$¢jo i$ Sio pasaulio 1927-aisiais. Po jos mirties
senelis aptiko, kad jo mama parasé knyga, kuri taip ir nebuvo isleista.

Akivaizdu, jog niekas nedrjsty Carrie Still Shepperson pavadinti
dykinétoja. Bet kai skaitau jos kasdieniy veikly dienorastj, jos gyveni-
mas XXI a. zmogaus akimis atrodo pakankamai ramus. Per patefona
klausydavosi operos, su draugais skaitydavo poezija, turéjo daugybe
laiko savo ypatingy gabumuy stinaus proto lavinimui, kiekvieng vakara
su $eima valgydavo savo mamos, kuri didZiaja dalj gyvenimo praleido
kaip vergé DZordzijoje, paruosta vakarieng.

Juokinga ir Ziauru kalbéti apie darbo etika vergovéje, tad pati gre-
ziuosi tik | pirmuosius protévius, gyvenusius laisvéje. Bet kokiu atveju
ji buvo tvirta ir nenuilstanti moteris. Idiegé sunkaus darbo principus
mano seneliui, o $is juos perdavé mamai. Pastaroji vaikystéje nuolat
mane grauzdavo: ,,Ziarédama televizoriy, nuveik bent kokj mazmoz;.
Gi negali taip tiesiog sédéti.”

Mano proseneliai i§ tévo pusés buvo Teksaso tkininkai. Esu tikra,
kad jie augo sunkiomis salygomis ir gyveno tikédami sunkiu darbu bei

tarnyste. Bet net ir jy dienos buvo pilnos pasnekesiy prie piety stalo,
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korty zaidimuy, zvejybos bei rankdarbiy. Mano senelis kieme ant ta-
kelio gamindavo naminius ledus, maiSydavo, o a$ sédédavau ant indo
dangcio, kad jie buty standus.

Senujy giminés karty tyrimas man atskleidé du dalykus. Batiny-
bé nuolat bati produktyviam laikoma nekvestionuotina vertybe bent
nuo XIX a. pabaigos. Taciau anksc¢iau mes badavome jprat¢ uz sun-
kaus darbo valandas suteikti sau tiek pat laisvalaikio ir bendravimo.
Si seniai paséta sékla su kiekviena nauja karta vis labiau brendo ir da-
rési ekstremalesné.

Jei noréciau atkasti savo priklausomybés nuo efektyvumo saltinj,
turétiau atsiversti istorines knygas. Emiau skaityti apie darbo prak-
tikas 1950-aisiais, 1920-aisiais, éjau vis gilyn ir gilyn, norédama pri-
sikasti iki $aknies. Galiausiai pradéjau skaityti apie XVII a. Zmoniy
kasdienybg, kol nukeliavau iki senovés graiky. Suvokiau, kad mazdaug
prie$ 250 mety darbo jprociai buvo visiskai kitokie. Mane istiko nu-
svitimas. Viskas, kg mes Zinome apie darba, efektyvuma bei laisvalaikj,

yra salyginai nauja ir galimai klaidinga.



2 skyrius

VISKAS PRASIDEDA
NUO GARO MASINOS

Gyvenimo tempas buvo létas, netgi laisvas, darbo ritmas —
be jtampos. Galbit miisy protéviai nebuvo labai turtingi,
bet jie turéjo galybe laisvalaikio.

— JULIETTA SCHOR, SOCIOLOGE

Darbas uz atlygj — senas paprotys, bet galbat ne toks ilgaamzis, kaip
galétume pagalvoti. Mazdaug pries devynis tikstan¢ius mety zmonés
gyveno bendruomenése, besidalydami Zemés plotu, bendrai augino
visus maitinusj derliy. Antropologas lanas Hodderis i§ Stranfordo
teigia, jog tie Zmonés galbut net nesuvokeé savo pareigy kaip darbo,
tiesiog laiké jas ,kasdieniy veikly dalimi, lygiai kaip valgio gaminima,
ritualus ir $ventes, kurios uzémé svarbig vieta ju kasdienybéje®.

Nejmanoma atsekti, kas buvo tas pirmasis Zmogus, pasamdes kitus
atlikti darbus, kuriy pats nenoréjo imtis, bet yra $iek tiek uzfiksuota
ankstyvujy apmokéjimy jrasy. Pirmasis atlyginimo ¢ekis datuojamas
pries 5000 mety dabartinéje Irako teritorijoje. Kazkam uz atliktus

darbus buvo sumokéta alumi (galbut kokiam senoviniam Houmeriui
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Simpsonui i§ Mesopotamijos). Nuo tada tam tikros darbo valandos
mainais | maistg, aly ar ka nors kita tapo jprastu reiskiniu visame pa-
saulyje.

Nors jmanoma, kad mes ilga laikg klaidingai interpretavome, kaip
misy protéviai suvoké ,darbo® sgvoka. Viduramziy valstie¢iai vidu-
tiniSkai dirbdavo keliomis valandomis trumpiau nei mes Siandien ir
mégaudavosi gerokai ilgesniu laisvalaikiu. Gali atrodyti, kad mes visg
laika buvome priversti dirbti maziausiai keturiasdesimt valandy per
savaite, kad uzsitikrintume pragyvenima, bet i$ tiesy tai — gan naujas
reiskinys.

Tikrai neketinu teigti, kad viduramziais Zmonés gyveno geriau.
Akivaizdu, jog tai — netiesa. Dabar daugumos zmoniy gyvenimo ko-
kybé gerokai aukstesné, o rizika mirti nuo maro — minimali. I$gyve-
na zymiai daugiau vaiky, masy namai gerokai patogesni, daugumoje
pasaulio $aliy daug lengviau prieinamas issilavinimas. Akivaizdu, jog
Siose srityse gyvename kur kas geriau nei vidutinis XVII a. Europos
valstietis. Taciau apskritai mes gerokai daugiau laiko praleidZiame
dirbdami. Tai — negin¢ytinas faktas.

Patikslinsiu, kad kalbu tik apie darbo ir nedarbo valandas. Nekalbu
apie tai, kiek laiko uztrunka skalbti, gaminti valgj ar keliauti, nors tai
irgi yra darbas. Kreipiu démes; tik j tas veiklas, kurioms Zmogus skiria
laika, kad uzsidirbty pinigus pragyvenimui. Darbas gali bati tiek ma-
lonus, teikiantis pilnatve, tieck monotoniskas ir bukas. Taciau abiem
atvejais tai yra butinos atlikti pareigos. Sugretinus paaiskéja, kad vi-
duramziy valstietis, norédamas issilaikyti, turéjo dirbti gerokai maziau
valandy nei vidutinis $iandienos darbuotojas.

I$ tiesy, visus tris Simtus tukstanciy mety, kuriuos Homo sapiens
vaiksto po pasaulj ant dviejy koju, niekas nedirbdavo keturiasdesimt

valandy per savait¢ ir, be abejo, nepraleisdavome darbe daugiau nei
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trijy $imty dieny. Masy darbo jprociai dramatiskai pasikeité vos
pries kick daugiau nei du $§imtus mety. Siuolaikinés darbo valandos
yra absoliutus nukrypimas nuo normos. Ta gali jrodyti istoriniai do-
kumentai.

Jei nusikeltume j keturiy takstantmediy senumo praeitj, senovés
Graikijos kasdienybg, pastebétume, jog Atény gyventojai turéjo dau-
giau nei $esiasdesimt $ventiniy dieny per metus. IV a. pr. Kr. viduryje
buvo daugiau nei Se$i ménesiai oficialiy $venéiy, kuriy metu neba-
davo dirbama. Darbas senovés Graikijoje vykdavo savotiSkais pliaps-
niais. Intensyvus darbas s¢jos bei derliaus nuémimo metu, tarp kuriy
jsiterpdavo ilgi $venciy periodai.

Didziojoje dalyje Europos, Azijos ir Siaurés Afrikos toks modelis
gyvavo beveik nepakites desimtis tikstanciy mety. Iki pat 1760-aisiais
Britanijoje jvykusio pramonés perversmo zmonés kliovési tais paciais
jprociais, kaip ir ju protéviai, sickianéiais Platono bei Aristotelio lai-
kus. Ju diena prasidédavo kylant saulei, o baigdavosi jai istirpus uz
horizonto. Zmoniy gyvenimas buvo visai toks, kaip pauks¢iy.

Iki XIX a. tik turtingieji galéjo sau leisti deginti zvakes kasdienéms
reikméms, tad saulélydis daugumai paprasciausiai reik§davo tamsa.
Atény gyventojai vasaros sezono metu turéjo beveik keturiolika $viesiy,
valandy per para, o ziemg — beveik desimt.

Zinoma, keturiolika valandy yra ilga darbo diena. Bet Home-
ro namy tkyje niekas nedirbdavo keturiolika valandy. Istorikas ir
ekonomistas Jamesas E. Thoroldas Rogersas i$samiai aprasé $esiy
$imty mety brity darbininky klasés jprocius. Anot jo tyrimo, vi-
duramfZiais valstie¢iai dirbdavo ne daugiau nei a$tuonias valandas
per diena, kartais — netgi maziau, o tre¢dalj mety visai nedirbdavo,
minédami jvairias $ventas dienas, dalyvaudami kituose tradiciniuose

renginiuose.
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Mes nuolat karstligiskai dirbame, kad bitume laimingi.
Tai kodeél vis tiek esame nelaimingi?

Nors nuolat ieskome naujy biidy, kaip optimizuoti savo kiino ir proto jégas, kad
pasickiume didziausiy nasumg, dirbame ne maziau, o daugiau, gyvename
sunkiau, o ne protingiau, tampame vis labiau viemsi i apimti nuolatinio nerimeo.
Stengrames absoliucial viska daryt tobulai, tad keliame kartelg vis auksciau ir
auksciau. Kodél savo laiky vertiname pagal efektyvuma, o ne prasmer Kodél
negalime tiesiog pailsétz
Knygoje Menas meko neveikt® apdovanojimus pelniusi Zurnalisté Celeste
Headlee ragina keisti mastyma, nustoti ignoruoti savo gerove, ismokti atideti
darbus ir pradéti gyventi, o ne daryti.

Keista, bet vidines problemas daznai sprendziame isorinémis priemonémis. Todeél
nieko neissprendziame hausdami save dietomis, laikydamiesi griezty
produktyvumo programy ar taikydami naujausias saves tobulinimo schemas, nes
i§ tiesty tereikia ismokti skirti laiko sau, nesilaikant grieztos darbotvarkés ir
negalvojant apie nauda, iv 1S naujo apsibrézu, kas tikral mums svarbu.

Svarbiausia - suprasti, kas daro mus Zmonémis: tai kiirybiskumas, socialiniai rviiai
(Instagram‘as nesiskaitol), gebéjimas mvlét, mastvt ir dziaugtis. Celeste strategija
leis jums atgauti savo gyvenimo kontrolg ir tapti nepriklavsomais nuo netikro
clektyvumo, i vra:

* [smokt suvokti laiko réekme ir jvertinn, kaip jj leidziate,

* Liautis lvginti save su kitais.

* Investuoti | kokybisky laisvalaiky. ISmokti tiesiog panirti | karstg vonig
ir klansytis muzikos.

» Leisti laika akis | akj su draugais ir Scima.

Atéjo laikas atgauti savo laisvalaikj ir pakeist poaitry, dél kurio
mes visi tampame liidnesni, sergantys ir maziau produktyviis.
Grizkime prie gyvemmo biido, ledziandio mums

tapti laimingesniems!
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